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Использование концепции жизненного цикла на промышленном предприятии 

 

Рассматривая опыт и деятельность организации, можно выявить ряд закономерностей, которые 

могли бы объяснить положительные или отрицательные события в прошлом и позволили бы дать 

некоторые прогнозы на будущее. 

Руководителю важно знать, на каком этапе развития находится его предприятие в настоящий 

момент, потому что именно от решения руководителя по тому или иному вопросу будет зависеть, 

достигнет ли организация следующего этапа жизненного цикла. 

Наиболее подробно «Теории жизненного цикла» была рассмотрена И. Адизесом. В соответствии с 

данной классификацией Открытое акционерное общество «Муромский стрелочный завод» (ОАО 

«МСЗ»), который занимается производством стрелочной продукции и комплектующих для 

железнодорожного транспорта, находится на стадии «бюрократизация и смерть». 

На стадии «бюрократизация и смерть» компания не имеет ресурсов для самосохранения. Без 

вмешательства со стороны компания вынуждена завершить свое существование. 

Из данной критической ситуации есть выход – если организация сможет производить монопольный 

продукт или получит поддержку государства, то обеспечит ресурсы для самосохранения. 

Обладая знаниями о существующем положении дел, о предшествующем опыте, руководитель 

может принять решение, от которого будет зависеть будущее организации и ее дальнейшая судьба. 
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