
Секция 39. Финансы и кредит 

 891 

С.А. Марков 

Научный руководитель: к.э.н, доцент В.В. Федина 

Муромский институт (филиал) Владимирского государственного университета 

Владимирская обл., г. Муром, ул. Орловская, д.23 

E-mail: serega.markoff2011@yandex.ru 
 

Анализ управления оборотными активами 

 

В процессе финансово-хoявственной деятельности средства предприятия совершают 

кругооборот активов, начиная с авансирования средств для создания производственных запасов 

проходя через стадию незавершенного производства, и заканчивая оплатой потребителем 

отгруженной готовой продукции. Для наиболее точной оценки работы предприятия очень важен 

анализ оборота ресурсов предприятия, вложенных в запасы. Это дает возможность определить то, 

на сколько уменьшится потребность в оборотных активах путем оптимизации производственных 

запасов, и их относительного снижения по сравнению с ростом производства, ускорения расчетов 

или, наоборот, привлечение средств в оборот при неблагоприятном положении дел. 

Эффективное использование оборотных средств во многом зависит от точного определения 

потребности в оборотных активах. Занижение величины оборотных средств влечет за собой не 

стабильное финансовое положение, перебои в производственном процессе и снижение объемов 

выпускаемой продукции и прибыли. Завышение размера оборотных активов уменьшает 

возможности предприятия производить капитальные затраты для расширения производства. Это 

свидетельствует о том, что необходимо управлять оборотными средствами с целью повышения 

оборачиваемости. Знание и анализ структуры оборотных активов на предприятии имеет очень 

важное значение, так как она, в определённой мере, характеризует финансовое состояние на тот 

или иной момент работы предприятия.  

Объектом исследования является Кулебакский завод металлоконструкций АО «Русполимет». 

Это - многопрофильное металлургическое и металлообрабатывающее предприятие, является 

главным поставщиком металлургических полуфабрикатов аэрокосмического и специальных 

назначений. Деятельность предприятия, в первую очередь, направлена на обеспечение 

моторостроительных предприятий авиационной промышленности России и стран СНГ 

кольцевыми заготовками из титановых, жаропрочных сплавов и специальных сталей. 

Акционерное общество "Русполимет" - это единственное в стране предприятие, способное 

выпускать полный ассортимент кольцевых заготовок для любых отраслей промышленности. 

На базе Кулебакского завода металлоконструкций предполагается реализации данных 

проектов по модернизации и повышению качества выпускаемой продукции: 

● организация современного электрометаллургического производства стали высокого 

качества. Новый электрометаллургический комплекс позволит производить практически все виды 

сталей и сплавов, которые используются в кольцепрокатном производстве и минимизировать 

зависимость от поставщиков заготовки, снизить риски, улучшить качество и оптимизировать цену 

конечной продукции. 

● внедрение проекта «Модернизации и развития сталеплавильного, сортопрокатного и 

листопрокатного производства на АО "Русполимет", который позволит создать первый в России 

самый современный металлургический комплекс для производства строительной арматуры. 

Замена мартеновского производства практически полностью исключит загрязнение окружающей 

среды. 

В соответствии с программой развития предприятия АО «Русполимет» определены 

следующие приоритетные направления при создании проекта на 2016 - 2017 года: 

1. Модернизация кольцепрокатного производства с организацией производств на площадях 

производственного корпуса № 172 с развитием термических мощностей. 

2. Освоение новых производственных мощностей электрометаллургического комплекса с 

выходом на проектные показатели к июлю 2016 года. 

 

В ходе проведения анализа управления оборотными средствами можно разработать 

следующие рекомендации:  

- оптимизация дебиторской задолженности путем предоставления скидки покупателю за 

более быструю оплату приобретаемой продукции. Применение метода дисконтирования дает 

возможность привлечь новых потребителей, которые рассматривают скидки как снижение цены 
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товара, и дает возможность повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, так как 

некоторые платежеспособные клиенты будут осуществлять расчеты с предприятием досрочно. 

- оптимизация запасов предприятия, а именно предлагается сокращение общего объема 

товарных запасов с целью сокращения затрат на их содержание и высвобождения финансовых 

ресурсов для расширения ассортимента. Снижение запасов при этом не должно отразиться на 

уровне клиентского сервиса, то есть на готовности к поставке товаров потребителям. 
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