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Методы оценки конкурентоспособности предприятия 

 

Одна из главных целей любой организации – лидерство в конкурентной борьбе. Достиже-

ние этой цели зависит как от конкурентоспособности товаров и услуг организации, так и от 

конкурентоспособности самой фирмы. 

Конкурентоспособность – это системная категория, которая обусловлена политическими, 

экономическими, социальными факторами, при этом обеспечивается экономической стабиль-

ностью страны или ее продукции на внутреннем и внешнем рынках [6]. 

В современных условиях острой конкурентной борьбы предприятия находятся в непре-

рывном  поиске новейших инструментов управления, введения производственных концепций  и 

методов увеличения конкурентоспособности. Последнее требует, прежде всего, квалифициро-

ванной оценки достигнутого уровня конкурентоспособности.  

В настоящее время  разработано большое число методов оценки конкурентоспособности 

предприятий. Рассмотрим классификацию методов оценки конкурентоспособности, представ-

ленную в источнике [5]: 

1) Матричные методы  являются довольно простыми и позволяют получить четко опреде-

ленный и хорошо поддающийся интерпретации результат. Они базируются на рассмотрении 

процесса конкуренции в развитии, при хорошем качестве исходных данных и их корректной 

оценке обеспечивают объективность в определении конкурентных позиций. 

2) Методы, которые базируются на проведении оценки конкурентоспособности продукции, 

связывают посредством понятия «эффективного потребления» конкурентоспособность пред-

приятия и конкурентоспособность товара. Считается, что конкурентоспособность тем выше, 

чем выше качество товара и меньше его стоимость. Из числа позитивных качеств данных мето-

дов можно охарактеризовать: несложность и показательность проведения оценки. Однако им 

присущи и недостатки, в частности, эти методы не дают представления о сильных и слабых 

сторонах деятельности фирмы. 

3) Третью группу составляют методы, базирующиеся на теории эффективной конкурен-

ции. В соответствии с этой теорией наиболее конкурентоспособными являются компании, в 

которых лучшим способом налажена деятельность абсолютно всех подразделений и бизнес-

единиц. При этом в рамках данной концепции под «наилучшим способом организации» пони-

мается эффективности деятельности структурных подразделений, что предполагает оценку эф-

фективности использования ресурсов. Данная методика используется преимущественно для 

исследования промышленных предприятий и включает оценку хозяйственной деятельности по 

наиболее важным направлениям, исключая дублирование конкретных показателей. Она дает 

возможность создать общую картину конкурентного положения фирмы на внутреннем и внеш-

нем рынке быстро и точно. 

4) Применение групповых методов оценивания конкурентоспособности предприятия осу-

ществляется с использованием метода интегральной оценки, основанного на двух критериях: 

во-первых, критерии, характеризующем уровень удовлетворения нужд потребителя, во-вторых, 

критерии эффективности производства. Позитивной особенностью данного  метода можно 

назвать несложность осуществляемых расчётов и возможность конкретно интерпретировать 

результаты. В то же время серьезным важным недостатком является неполная оценка деятель-

ности предприятия. 

Таким образом, для точной оценки и последующего увеличения конкурентоспособности 

предприятия предлагается ряд методов, которые могут применяться как по отдельности, так и в 

комплексе, в зависимости от задач оценки. Разнообразие имеющихся на сегодняшний день  ме-
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тодов предоставляет возможность выбрать  тот из них, который представляется оптимальным. 

В  то же время, рассмотрев  методы оценивания конкурентоспособности предприятия, можно 

сделать вывод, что идеального способа до сих пор не выработано, что требует дальнейшего со-

вершенствования методологии и инструментария оценивания конкурентоспособности пред-

приятия.  
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