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Совершенствование системы управления и контроля расчетов  

с дебиторами и кредиторами 

 

Распространенным явлением в деятельности предприятий и организаций является предо-

ставление отсрочки платежа за поставку продукции, оказание услуг или выполнение работ. Это 

приводит к формированию дебиторской задолженности у поставщика или исполнителя и кре-

диторской задолженности у потребителя или заказчика. 

Дебиторская задолженность представляет собой денежные средства, поступление которых 

ожидается в течение определенного времени. На ее размер влияют следующие факторы [2]: 

− масштаб деятельности предприятия, определяющий объем поступлений и платежей и, 

как следствие, возможность предоставления отсрочки платежа; 

− финансовое состояние предприятия в анализируемом периоде; 

− сложившиеся деловые связи и система работы с партнерами. 

Очень эффективным может стать внедрение системы контроля дебиторской и кредитор-

ской задолженности в рамках системы внутреннего контроля. Обязательным условием внедре-

ния такой системы является бухгалтерский учет задолженности на конкретную дату с ее свое-

временной инвентаризацией. 

Внедрение системы контроля дебиторской и кредиторской задолженности требует выпол-

нения следующих условий [1]: 

− наличие у персонала, занимающегося управлением дебиторской и кредиторской задол-

женностью, специальных знаний и навыков в области экономики, налогов и финансового ме-

неджмента; 

− разработка формы договора с покупателями и потребителями услуг, предусматривающей 

специальные условия, определяющие порядок его исполнения, в том числе порядок взаиморас-

четов; 

− оценка кредитоспособности контрагента на основе сбора и анализа кредитной информа-

ции из различных внутренних и внешних источников и информации банка потенциального 

партнера; 

− оптимизация процесса реализации продукции (работ, услуг), в том числе определение 

наиболее благоприятного срока расчетов с контрагентами; 

− определение предельной суммы возможных сделок с целью максимизации прибыли и 

минимизации сомнительных долгов; 

− взыскание долгов с дебиторов и своевременное проведение взаиморасчетов в погашение 

обязательств перед кредиторами; 

− своевременная инвентаризация расчетов и обязательств с последующей выверкой  взаи-

морасчетов с дебиторами и кредиторами; 

− получение необходимой информации о контрагенте из официально публикуемой бухгал-

терской отчетности; 

− прогнозирование финансовой устойчивости партнера; 

− применение скидок при досрочной оплате покупателем своих обязательств. 

Таким образом, система управления дебиторской и кредиторской задолженностью пред-

ставляет собой сложную многокомпонентную систему, направленную на ускорение погашения 

дебиторами своих обязательств. Эффективное функционирование данной системы способству-

ет ускорению оборачиваемости средств в расчетах, позволяя предприятию своевременно пога-

шать обязательства перед кредиторами. 
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