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Совершенствование управления финансовыми ресурсами предприятия 

 

Финансовые ресурсы  – это денежные средства, находящиеся в распоряжении предприятия и 

предназначены для осуществления затрат на расширенное воспроизводство, развитие и 

содержание непроизводственной сферы, потребление. 

Актуальность темы заключается в том, что анализ формирования и использования 

финансовых ресурсов является основой эффективного управления предприятием. 

Давая определение финансовым ресурсам,  прежде всего, необходимо четко выделить 

субъекты финансовых ресурсов, к ним относятся государство, юридические лица, домохозяйства, а 

также фонды,  указанные отношения могут концентрироваться в двух блоках. 

Финансовые ресурсы предприятия формируются за счет источников, которые принято 

подразделять на собственные и заемные, внутренние и внешние. Формирование ресурсов основано    

на разрабатываемой финансовой политике. 

Чтобы выживать в условиях рыночной экономики и предостеречь предприятие от 

банкротства, нужно знать хорошо, как управлять финансами, какой должна быть структура 

капитала, также какую долю должны занимать собственные средства, а какую заемные средства. 

Руководство предприятия должно знать , за счет каких источников, ресурсов предприятия 

будет осуществляться  деятельность предприятия, и конечно в какие сферы деятельности будут 

вкладывать свой капитал. 

Финансовое состояние предприятия может быть устойчивым, неустойчивым, кризисным. Если 

предприятие способно своевременно производить платежи, и финансировать свою деятельность на 

расширенной основе, следовательно, это свидетельствует о хорошем финансовом состоянии. 

Финансовое состояние зависит от результатов производственной, коммерческой и финансовой 

деятельности. 

Финансовая деятельность имеет следующие виды: 

1. формирование, распределение уставного капитала между собственниками; 

2. выполнение обязательств перед собственниками предприятия по выплате им доходов; 

3. размещение свободных финансовых ресурсов предприятия и привлечение дополнительных 

финансовых ресурсов на финансовом рынке; 

Финансовые ресурсы являются экономической основой для организации деятельности любого 

предприятия на принципах самофинансирования. Поэтому, главной задачей предприятий является 

изыскание резервов увеличения собственных финансовых ресурсов и улучшения их использования 

в целях повышения эффективности работы предприятия в целом. 

Совокупность источников удовлетворения дополнительной потребности в капитале на 

предстоящий период, обеспечивающий развитие являются источниками формирования 

финансовых ресурсов. 

Принципиально все источники финансовых ресурсов можно представить в виде следующей 

последовательности: 

собственные финансовые ресурсы,  внутрихозяйственные резервы, заемные финансовые 

средства, привлеченные финансовые средства 

Выделяют следующие основные направления использования финансовых ресурсов  

организации:  



Секция 31. Финансы организаций 

 957 

1. Капитальные вложения; 

2. Расширение оборотных фондов; 

3. Осуществление научно-исследовательских и опытно конструкторских работ; 

4. Уплата налогов; 

5. Размещение в ценные бумаги других эмитентов, банковские депозиты и другие активы; 

6. Распределение прибыли между собственниками предприятий; 

7. Стимулирование работников предприятия и поддержка членов их семей. 

Финансовые ресурсы организаций в настоящее время используются также на 

благотворительные цели. То есть средства передаются детским домам, интернатам, учреждениям 

здравоохранения, непосредственно отдельным гражданам, а также осуществляется поддержка 

учреждений культуры, искусства, науки и образования. 

     Основная цель деятельности коммерческих организаций - это извлечение максимальной 

прибыли, и следовательно такое направление использования финансовых ресурсов не может быть 

масштабным. 

 На основе проведенного теоретического исследования можно определить сущность 

финансовых ресурсов предприятий следующим образом: финансовые ресурсы - это совокупность 

средств, в которые входят собственные доходы, накопления, внешние поступления денежных 

средств. Эти средства предназначены для исполнения обязательств и находятся в распоряжении 

предприятия: 

перечисления в бюджетную и финансово-кредитную систему; 

расчеты со своими контрагентами при финансировании текущих затрат хозяйственной 

деятельности; 

финансирование расходов, связанные с инвестиционной деятельностью; 

расчеты по социальным нуждам и стимулированию работников. 

Чтобы выжить в условиях рыночной экономики нужно хорошо знать, как управлять 

финансами, какой должна быть структура капитала по составу и источникам образования, какую 

долю должны занимать собственные средства, а какую заемные  и  не привести предприятие к 

банкротству. 

В ходе  анализа необходимо изучить: 

-  состав, структуру, динамику источников формирования капитала предприятия 

- определить стоимость отдельных источников капитала, его среднюю цену, и факторы ее 

изменения  

-  оценить изменения, произошедшие  в пассиве баланса 

- обосновать подходящий вариант соотношения собственного и заемного капитала. 

Отчетный бухгалтерский баланс (форма № 1), отчет о прибылях и убытках (форма № 2), отчет 

о движении денежных средств (форма № 3) – это основные источники информации и служат для 

анализа формирования и размещения финансовых ресурсов предприятия. 

Предприятие может быть: устойчивым, неустойчивым, кризисным 

О хорошем финансовом состоянии говорит способность предприятия своевременно 

производить  платежи, финансировать свою деятельность  на расширенной основе. 

Следовательно, финансовое состояние предприятия зависит от результатов его 

производственной, финансовой и так же коммерческой деятельности. 

Последовательность анализа финансовых ресурсов: 

На первом этапе рассматривается динамика общего объема,  основных составляющих 

элементов капитала. Определяется соотношение собственного и заемного капитала. В составе 

заемного капитала изучается соотношение краткосрочных и долгосрочных финансовых 

обязательств. Определяется размер просроченных финансовых обязательств ,и определяются 

причины просрочки. 

 На втором этапе рассматривается система коэффициентов финансовой устойчивости 

предприятия: Коэффициент финансовой независимости; Коэффициент финансовой зависимости; 

Коэффициент финансового риска. 
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На последнем этапе оценивается эффективность использования капитала, как в целом, так и 

отдельных его элементов. 

На основании проведенного анализа финансово-хозяйственного состояния организации можно 

предложить мероприятия, позволяющие улучшить финансовое положение предприятия. 

Можно предложить разработать мероприятия по продаже вне оборотных активов и 

предложений по организации кредитного процесса, и приобретению оборудования в лизинг. 

Предложение по увеличению товарооборота предприятия и экономическую эффективность от 

предложенных мероприятий. 

Можно сделать вывод, чтобы оценить эффективность предполагаемых мероприятий нужно 

дать сравнение экономическим показателям до и после их проведения.  
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