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Управление дебиторской задолженностью АО «МПЗ» 

 

Отсутствие управления дебиторской задолженности отрицательно влияет на платежеспо-

собность предприятий, в большей части, когда взаимозачеты по платежам в бюджет и внебюд-

жетные фонды ограничены - требуются платежи «живыми деньгами». Именно в этом и состоит 

актуальность данной темы. 

Термин «дебиторская задолженность» используется каждым бухгалтером много раз в день,  

но несмотря на это в законодательстве о бухгалтерском учете невозможно найти определения 

этого понятия, вследствие ее кажущейся очевидности. При осуществлении предприниматель-

ской деятельности участники имущественного оборота предполагают, что при проведении хо-

зяйственных операций они не только вернут вложенные средства, но и получат доходы. Но ес-

ли рассматривать дебиторскую задолженность компании с позиции управляющего персонала, 

то он должен быть минимальным. 

Дебиторская задолженность – это то, что предназначается организации, но еще не получе-

но ею.  В своей основе она представляет собой имущественное право и выражается в качестве 

одного из объектов гражданских прав. 

Дебиторская задолженность представляет собой важный элемент оборотного капитала 

компании вместе с такими элементами: денежные средства, материально-производственные 

запасы, незавершенное производство и расходы будущих периодов. 

Дебиторская задолженность появляется при осуществлении деятельности любой организа-

ции. Она связана с принятием лицами конкретных обязательств. Дебиторская задолженность – 

право, которое принадлежит должнику как кредитору по неисполненным обязательствам по 

оплате поставленных товаров, выполненных работ или оказанных услуг. Обязательства могут 

возникнуть из договора или по другим основаниям (пункт 2 Гражданского Кодекса Российской 

Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 03.08.2018) (с изм. и доп., вступ. в си-

лу с 01.01.2019)). [1] 

Наиболее распространенные методы прекращения задолженности – оплата денежными 

средствами, зачет взаимной задолженности, оплата задолженности векселя, уступка права тре-

бования, перевод долга, прощение долга. 

Для точной оценки финансового состояния предприятия нужно во время полное отражение 

информации о дебиторской задолженности на счетах и регистрах бухгалтерского учёта. Наи-

важнейшей задачей для любого руководителя – это безошибочное построение кредитной поли-

тики организации, затем чтобы только приумножать свою прибыль и минимизировать дебитор-

скую задолженность. 

 АО «Муромский приборостроительный завод» - это федеральное государственное уни-

тарное предприятие, являющееся многопрофильным предприятием, производящим целый 

спектр оборонной продукции для всех войск Российской армии, космической техники, а также 

для различных отраслей промышленности. [2] 

Для оценки состава, структуры и динамики дебиторской задолженности АО «МПЗ» соста-

вим таблицу 1. 

В 2016 году дебиторская задолженность увеличилась по сравнению с 2015 годом на 

14,38% и составила 222562 тыс. руб., что на 27979 тыс. руб. больше, чем в 2015г. В наибольшей 

мере увеличение общей суммы дебиторской задолженности произошло за счет увеличение 

прочих дебиторов на 4901 тыс. руб. 
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Таблица 1 - Анализ состава, структуры и динамики дебиторской задолженности за 2015-

2017 г. 

Показатель 

На 31.12.15 

г. 

На 31.12.16 

г. 

На 31.12.17 

г. 
Темп прироста, % 

Абсолютные от-

клонения, тыс. 

руб. 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2016/20

15 

2017/20

16 

2016/20

15 

2017/20

16 

Дебитор-

ская задол-

женность, в 

т. ч. 

1945

83 
100 

2225

62 
100 

1531

97 
100 114,38 68,83 27979 -69365 

-покупатели 

и заказчики 

1766

56 

90,7

9 

1970

06 

88,5

2 

1147

32 

74,8

9 
111,52 58,24 20350 -82274 

-авансы вы-

данные 

1151

2 
5,92 

1424

0 
6,40 

1812

7 

11,8

3 
123,70 127,30 2728 3887 

-прочие де-

биторы 
6415 3,30 

1131

6 
5,08 

2033

8 

13,2

8 
176,40 179,73 4901 9022 

В 2017 году наблюдается уменьшение дебиторской задолженности по сравнению с 2016г. – 

на 31,17% или на 69365 тыс. руб. Наибольшее влияние на снижение дебиторской задолженно-

сти оказал спад задолженностей покупателей и заказчиков – 82274 тыс. рублей. 

Во всех 3 анализируемых периодах наибольший удельный вес составляет задолженность 

покупателей и заказчиков. В 2015 году удельный вес этой задолженности составил 90,67%, в 

2016 году – 88,52%, а в 2017 году – 74,89%.Удельный вес остальных задолженностей незначи-

телен. 

Для оценки анализа движения дебиторской задолженности АО «МПЗ» составим таблицу 2. 

Таблица 2 – Анализ движения дебиторской задолженности за 2016 – 2017 г. 

Показатель 2016 год 2017 год 
Изменения 

2017/2016 

Сумма дебиторской задолженности, тыс. руб. 222562 153197 -69365 

Среднее значение дебиторской задолженности, тыс. 

руб. 
208572,5 187879,5 -20693 

Число дней в периоде 365 365 - 

Выручка за период, тыс. руб. 2011099 2127781 116682 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской за-

долженности 
9,64 11,33 1,68 

Длительность оборота дебиторской задолженности 37,85 32,23 -5,63 

Средняя однодневная выручка, тыс. руб. 5509,86 5829,54 319,68 

В анализируемых периодах длительность оборота дебиторской задолженности сократи-

лась, что свидетельствует о снижении срока погашения дебиторской задолженности. Это мож-

но оценивать положительно, так как это ведет к высвобождению денежных средств из оборота. 

В 2016 году длительность оборота дебиторской задолженности составляла 38 дня, то есть 

задолженность погашалась 9,6 раз за период в 365 дней, а в 2017 году длительность оборота 

уменьшилась на 6 дней и составила 32 дня. 

Для уменьшения дебиторской задолженности АО «МПЗ» нужно принять меры. Можно 

применить различные приемы: работа с каждым дебитором, разработка системы договоров с 

гибкими условиями, предложение скидок клиентам, факторинг. АО «МПЗ» можно рекомендо-

вать предоставление скидок за сокращение сроков оплаты, что приведет к увеличению обора-

чиваемости капитала и предполагает экономический эффект, потому что данное предприятие 

имеет значительную сумму дебиторской задолженности (153197 тыс. руб. на конец периода). 
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