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Управление финансовой устойчивостью бюджета муниципального образования (на 

примере округа Муром Владимирской области) 

 

Обеспечение финансовой устойчивости муниципального образования является одним из 

важнейших направлений деятельности органов местного самоуправления. Понятие финансовой 

устойчивости местных бюджетов дается в работе А.А. Никифоровой и звучит следующим 

образом: «финансовая устойчивость местного бюджета – это комплексное понятие, 

отражающее такое состояние совокупности денежных фондов, при котором муниципальное 

образование способно стабильно развиваться, сохраняя свою финансовую безопасность в 

условиях дополнительного уровня риска» [2]. 

Часто применяемой методикой оценки финансовой устойчивости муниципальных 

образований является метод, предложенный Поляком Г.Б. В качестве оценочных показателей 

выступают: расходы бюджета, доходы бюджета, бюджетная задолженность. Поляк Г.Б. 

выделяет четыре типа состояния бюджета: абсолютно устойчивое состояние, нормальное 

состояние, неустойчивое состояние, кризисное состояние. Рассчитав данные коэффициенты, 

можно отнести бюджет муниципального образования к тому или иному типу [1]. 

Согласно проведенному анализу по данной методике за период 2015-2017 гг. бюджету 

округа Муром присуще нормальное состояние финансовой устойчивости. 

Еще одной часто используемой методикой определения бюджетной устойчивости является 

расчет бюджетных коэффициентов. Бюджетные коэффициенты – это показатели состояния 

бюджетов, рассчитанных как отношения абсолютных бюджетных показателей друг к другу [3]. 

Анализ бюджетных коэффициентов бюджета округа Муром показал следующее. За 

анализируемый период 2015-2017 гг. коэффициент бюджетной результативности территорий 

увеличился на 8,08%. Это означает, что доходов в расчёте на душу населения стало больше. 

Это является положительным фактором. 

Коэффициент бюджетного покрытия в 2017 году по сравнению с 2015 годом уменьшился 

на 5,45%. Он показывает, что расходы не покрываются доходами бюджета. Каждая тысяча 

рублей расходов покрывается 0,96 тыс. руб. полученных доходов в 2015 году и 0,961 тыс. руб. 

в 2017 году. 

Коэффициент бюджетной обеспеченности населения свидетельствует о том, что на 

каждого человека, проживающего в округе Муром, в 2015 году было предоставлено расходов 

из бюджета на сумму 0,017 млн. руб., а в 2017 году – на 0,018 млн. руб. Он увеличился за 

анализируемый период на 5,88%, что является положительным фактором. 

Необходимо применять ряд мероприятий, которые позволят увеличить финансовую 

устойчивость местных бюджетов. Прежде всего, необходимо увеличивать доходную часть 

бюджета за счет роста налоговых и неналоговых поступлений. 

Для увеличения поступлений налоговых доходов в бюджет округа Муром было 

предложено проводить работу по выявлению работодателей на территории округа, у которых 

имеются неофициально трудоустроенные граждане, с целью дальнейшего их официального 

трудоустройства. В связи с данным мероприятием в бюджет округа Муром дополнительно 

поступит 1319760 руб. в виде налога на доходы физических лиц.  

Еще одним способом увеличения налоговой части бюджета за счет НДФЛ, могло бы стать 

повышение региональными органами власти норматива отчислений в местные доходы с 15% до 

20%. От данного мероприятия доходы от НДФЛ увеличатся на 107677,5 тыс. руб., что 

положительно отразится на повышении финансовой устойчивости округа Муром. 
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Следующим мероприятием по увеличению налоговых поступлений в бюджет округа 

Муром является проведение работы по поддержке и развитию малого и среднего 

предпринимательства в округе Муром. Данная программа будет включать в себя 

информационную, финансовую и имущественную поддержку со стороны местной 

администрации при помощи МБУ «Муромский бизнес-инкубатор». От внедрения данного 

мероприятия доходы местного бюджета увеличатся на 360 тыс. руб. 

Кроме того, увеличить доходную часть бюджета предлагается за счет увеличения 

неналоговых доходов, а именно за счет эффективного управления муниципальным 

имуществом. Предлагается продать неиспользуемые помещения, а неэффективно 

используемые – сдать в аренду. Таким образом, применяя данные мероприятия, доходы 

местного бюджета вырастут на 216 тыс. руб.  

Повысить финансовую устойчивость муниципального образования можно и за счет 

оптимизации расходов. Прежде всего, необходимо исключить неэффективное использование 

муниципального имущества. Кроме того, сократить расходы на содержание муниципального 

имущества можно за счет продажи неиспользуемого имущества или сдачи его в аренду. Сдача в 

аренду муниципального имущества не только сократит расходы на его содержание, но и будет 

способствовать росту неналоговых доходов, что так же сможет повысить финансовую 

устойчивость местных бюджетов. 

Следующим мероприятием по сокращению местных расходов является совершенствование 

системы закупок. Это можно реализовать путем создания единого закупочного центра для 

обеспечения бюджетных учреждений всех уровней. 

Таким образом, применяя данные мероприятия на практике, финансовая устойчивость 

бюджета округа Муром повысится, что скажется на увеличении его самостоятельности. 
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