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Основные направления совершенствования финансового обеспечения бюджетной 

организации сферы здравоохранения 

 

В нашей стране очень остро стоит вопрос о совершенствовании финансового обеспечения 

бюджетных организаций сферы здравоохранения. В связи с неблагоприятной экономической 

обстановкой в Российской Федерации, государство вынуждено прикладывать усилия по 

сглаживанию возникшей ситуации в социальной сфере, так как она напрямую зависит от  

основных экономических показателей. Одной из данных отраслей является здравоохранение.4  

Российские учреждения бюджетной сферы функционируют в сложных экономических 

условиях. Негативные макроэкономические тенденции не позволяют финансировать 

государственные социальные программы в нарастающих объемах. Например, на развитие 

здравоохранения в 2017г было выделено 451,9 млрд.руб. против 527,4 млрд.руб в 2015г, 

снижение выделенных средств составляет 16,7%. В противодействие этому, государство 

разрабатывает и внедряет государственные целевые программы, совершенствует правовое 

положение государственных (муниципальных) учреждений, формирует и утверждает 

государственные задания по оказанию услуг населению. Важнейшей задачей утвержденных 

программ является повышение эффективности расходования государственных бюджетных 

средств. Проводимая в последние годы реформа государственных (муниципальных) 

учреждений направлена на ужесточении порядка использования бюджетных средств и 

достижения конечных результатов финансово-хозяйственной деятельности учреждений, 

утверждаемыми для них вышестоящими органами государственными заданиями. 

Проведен анализ в ГБУЗ ВО «Вязниковская РБ» по форме 0503730 «Баланс 

государственного (муниципального) учреждения» и по форме 0503721 «Отчет о финансовых 

результатах деятельности учреждения».  Можно отметить, что в учреждении проведена 

реорганизация в форме присоединения других юридических лиц с переименованием 04.08.17 г., 

темп роста имущества увеличился и составил на 01.01.2018 г. 238,8% по сравнению с 2017 г. 

Для сокращения стоимости материальных запасов учреждение перешло на услугу по 

организации и доставке лечебного питания больных и заключило контракт на 3 года. Это 

привело к увеличению дебиторской задолженности по принятым обязательствам  и 

уменьшению коэффициента покрытия с 114,08 руб. в 2016 г. до 14,25 руб. в 2017 г. Снижение 

темпа роста по денежным средствам на 16,44% произошло за счет оплаты просроченной 

кредиторской задолженности по присоединенным учреждениям. Проведенная в учреждении 

оптимизация персонала отразилась в балансе уменьшением резервов по предстоящим 

расходам. Доля финансового результата в источниках имущества укладывается в норму, что 

хорошо характеризует структуру пассива, хотя и произошло небольшое снижение в 2017 г. по 

сравнению с 2016 г. Коэффициент абсолютной ликвидности с 23,2 в 2016 г уменьшился до 0,5 в 

2017 г. На сокращение коэффициента повлияло уменьшение денежных средств и увеличение 

текущих обязательств. Можно сделать вывод, что платежеспособность учреждения снизилась с 

присоединением других больниц.  

Источниками формирования имущества учреждения являются:  

• средства областного бюджета; 

• внебюджетные средства; 

• государственное имущество Владимирской области, закрепленное в установленном 

порядке; 

• доход, полученный от реализации услуг, а также других видов приносящей доход 

деятельности  учреждения; 
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• безвозмездные и благотворительные взносы, пожертвования организаций и граждан; 

• иные источники, предусмотренные законодательством РФ.1 

Итак, одной из актуальных проблем государственных учреждений является недостаточное 

бюджетное финансирование. Недостаток средств не позволяет осуществлять полноценное 

восстановление развития учреждения и основных средств. И самое важное,  при недостаточном 

финансировании учреждение не сможет оказывать достаточное количество бесплатных услуг. 

В данном учреждении можно привести несколько предложений по улучшению 

финансирования: 

• в связи с удаленностью некоторых ФАП и амбулаторий, а также неимением в 

учреждении лицензии на осуществления фармацевтической деятельности предлагаю сдать в 

аренду под аптечные пункты 100 кв.м.; 

• оптимизировать расходы на оплату труда: 

➢ приведя в соответствие с действующим законодательством РФ и на основании 

утвержденной номенклатуры должностей медицинских работников, в связи с упразднением 

должности санитарки-буфетчицы и переводом их на должность буфетчика в количестве 14 

ставок; 

➢ произвести оптимизацию административно управленческого персонала переводом 

заместителей главных врачей по реорганизованным учреждениям в заведующие отделениями в 

количестве 3 человек;  

• увеличить доходы от оказания платных медицинских услуг посредством проведения 

медицинских осмотров для получения водительских прав в определенные часы вне времени 

основной работы и в удобное для большинства пациентов время, а также внедрение 

дополнительной услуги по стационарной помощи; 

• в связи с отсутствием на территории Вязниковского района аптечных пунктов, 

находящихся в государственной собственности, открыть внутрибольничную аптеку за счет 

средств областного бюджета для отпуска лекарственных препаратов отдельным категориям 

граждан. 

Указанные факторы предопределяют необходимость организации в учреждениях системы 

управленческого учета для оценки результативности и эффективности деятельности 

структурных подразделений, выработки и обоснования тактических управленческих решений, 

направленных на повышение конкурентоспособности и рационального использования средств. 
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