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Co3nanne cucteMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS HA NPeANPUATHH MaJIoro OusHeca

B Hactosimee BpeMs HaONIOmaeTcs AKTUBHOE PA3BUTHE PBIHOYHON 3KOHOMHUKH, B paMKax
KOTOPOH €XeroHo (QOPMHUPYIOTCS, Ppa3BUBAIOTCS W KOHKYPUPYIOT pa3lW4HbIe MNPEANpHUITHUS,
OpUCHTUPOBAHHBICE Ha TIOJIyYCHHE BBICOKOH MNpuObUIH. VIMEHHO B COBpPEMEHHBIX YCIIOBHAX
SKOHOMHYECKON Cpebl Al OOecIedeHus] MPEeANpUsITAIM yCTOMYMBOW IMO3WIIMN B KOHKYPEHTHOM
O0opnbe, /Ui TOBBIMIEHUS KadecTBa W 3()()EKTHBHOCTH NEATENBHOCTH, HEOOXOAMMO MOIIePKIBAThH
OTJI’KEHHBIM MEXAaHU3M YIIPaBICHUS.

ITo muennro Kyapsuesoit M.O. oqHIM U3 KIIFOUEBBIX 3JEMEHTOB A((EKTUBHOTO YIIPABICHUS
SBIISIETCS BHYTPEHHHH KOHTposb [3]. B sKoHOMHUYECKOW nHTEepaTrype paccMaTphBaeMoOe IOHATHE
XapakTepu3yeTcs MHOKECTBOM TPAaKTOBOK. [lo HamieMy MHEHHIO, €T0 1eJIeco00pa3Ho UCCIeIoBaTh B
ABYX aCII€KTaX — B Y3KOM U HIMPOKOM CMBICIIaX.

Ecnn B mMpoKoM cMbIciie BHYTPEHHHH KOHTPOJb ONpPEIENSeTCs KaK HENpepbIBHBINA MPOLECcC
cOoopa u aHanW3a WHPOPMAIMOHHBIX PECYPCOB, OPHEHTHPOBAHHBIA Ha NPHHATHE SPPEKTUBHBIX
pelIeHnH PY UCTIONIHEHUN (PYHKIHMK YIPaBJICHUS, TO B Y3KOM CMBICIIE BHYTPEHHUH KOHTPOJIb — 3TO
cojep:xanue Hekoil nHpopmauuu. [IpuHuMas BO BHUMaHUE JOCTATOYHO LIMPOKHUHA CHEKTP HAy4HBIX
MHEHUH, B Y3KOM CMbICIIE€ IIOHSTHE «BHYTPEHHHH KOHTpOJbY» CJlEOyeT IOHUMAaTh Kak
OCBEJIOMJICHHOCTh MEHEIDKEPOB OpraHu3aluid M MpeanpusiTHid 00 OObEeKTe KOHTPOIS B XOJE
BBIMOJTHEHUST JOJDKHOCTHBIX TOJTHOMOYMH M (YHKIMIA yrnpaBieHusx. Kpome Toro, BaykHO OTMETHTB,
YTO MpoLecC XpaHEeHUs HHGPOPMALMU MEHEeKEpaMu JOJDKeH O0a3upoBaTbcs Ha IOCTPOSHUHU
3¢ PEKTUBHON OpraHU3allMOHHOW JEATENLHOCTH, Kak (yHAaMEHTe M 3ajJore MepCIeKTUBHOTO
Pa3BUTHUS NPEANPHUSTHS B YCIOBUSIX COBPEMEHHON SKOHOMUYECKOH cpeJibl HE3aBUCHMO OT (JOPMBI €T0
oOpa3oBanus (Mayloe, CpeHee U KPYITHOE).

Bo-mepBbIX, BHYTPEHHHIl KOHTPOJb TIOMOTraeT JOCTHTHYTb YBEPEHHOCTH B TOM, YTO
SKOHOMHYECKHH CYOBEKT S(P(EKTHBHO M PE3yJbTATUBHO OCYIIECTBISIET CBOIO JIESTEIHHOCTD,
JOCTUraeT (PMHAHCOBBIX M ONEPALMOHHBIX MTOKa3aTeNIed, COXpaHsIeT aKTHBbI.

Bo-BTOpBIX, BHYTpEHHMH KOHTpPOJb MO3BOJISIET MPEANPHUATHAM OBITH YBEPEHHBIMH B
JIOCTOBEPHOCTH U CBOCBPEMEHHOCTH OYXTaJaTepCcKOi (PMHAHCOBON M MHOM OTYETHOCTH.

B-Tperbux, BHYTpeHHUI KOHTPOJb IMO3BOJIIET COOJIOAATh CYIIECTBYIOIIEE 3aKOHOJIATENbCTBO,
BKJIIOYasi OCYLIECTBIEHUE XO3IHCTBEHHON )XKU3HU M BEACHUS OyXTalTepCKoro yuéra.

[Mpexne yem paccMaTpuBaTh OCOOCHHOCTH OpPraHU3allMK BHYTPEHHETO KOHTPOIS, OTMETHM, YTO
JAHHBIA TIPOIECC MOMOTAeT 3KOHOMHYECKOMY CYOBEKTY NOCTHYBL I1ellb, Pajy, KOTOPOH JaHHBIN
cyObeKT ObUT 00pazoBaH. BHyTpeHHHH KOHTPOJIb 00ECIIeUrBaAET, NPEAOTBPAILACT OIIHUOKH U TIOMOTaeT
YCTAaHOBUTH OTKJIOHEHHS OT Ha3HAUYEHHBIX MPAaBWJI U PETJIaMEHTa, a TaKXKe YCTPAaHUTh UCKaXEHHS B
JaHHBIX 6yXFaHTepCKOFO yue€Ta, TEM CaMbIM ITO3BOJIACT IMPEANIPUATHAM HOAACPKUBATH CTa6I/IJII>HYIO
($uHAHCOBYIO Ccpeny.

B pa3ButhIx cTpaHax Mo BCEMy MHPY Majoe€ NpeJIpUHUMATENbCTBO MIPAET POJIb JIBHKYLIEH
CHJIBI SKOHOMHYECKOTO M HAyYHO-TEXHHYECKOTO Mporpecca, a TakKe TJIaBHOTO paboTojaTens B
KOKIOH HKOHOMHYECKOH OTpaciu. VMIMEHHO ypOBEHb pa3BHUTHA Majoro OW3HECa W aKTHBHOCTH
MPEINPUHUMATENBCKON  IEATENBHOCTH BO MHOIOM  ONPEAENSAIOT CTENEHb JEMOKpaTH3alUH
rocy/1apCcTBa, a TaKXKe OTKPBITOCTh ero 3KOHOMHKH. [lognmepikka mamoro OmsHeca oOecrieunBaeT
TOCYIApCTBY peIieHUEe MPOoOJIeM TOBBIIICHUS YPOBHS OJIATOCOCTOSIHWSI HACEICHUS ¥ TIOBBINICHUE
MIPOLIEHTOB CPENHEro Kijacca B TOCYIAApCTBE, APYIMMH CIOBAMH Tpa)JaH, HUMEIOIIUX CPEIHUH
ypoBeHb J0xoAa. Henp3s He OTMETUTH 3HAYEHHE HAJOTOBBIX MOCTYIUIEHMH OT MaJloro
MPeIPUHUMATENFCTBA, KOTOPOE CIIOCOOCTBYIOT MOMIOIHEHHIO TOCYIaPCTBEHHOTO OI0/KETA.

510



16. YnpasneHnue opranu3aruei

Takum oOpazoM, Manblii OW3HEC TO3BOJNIIET HE MPOCTO TOBBICUTH KOHKYPEHIHIO |
SKOHOMHMYECKYI0 MHMIIMATHUBY, HO U aeT I'Pa)XJaHAM BO3MOKHOCTh AKTUBHO J1€HCTBOBATh, IOBBILIAS
CBOE 0JIaroCcOCTOSTHUE.

B Poccuiickoii ®enepauuu Manoe NPEANPUHUMATEILCTBO — 3TO AaKTUBHBIH  (akTop
KOHKYPEHTHOTO pBbIHKAa. FEro TriaBHBIA TPUHIUI COCTOMT B TIOWCKE MOTPEOHOCTEW W WX
YIOBJIETBOPEHUH. | TaBHBIN KPUTEPHI OTHECEHUS MPEANPUATHS K Maloi GopMe OpraHU3aIlui — 3TO
YHCIICHHOCTh NMEPCOHANA, KaK B LITATe, TaK U PadOTAOIIETO MO TPasKAaHCKO-IIPABOBBIM JIOTOBOPAM.

CucrtemMa BHYTpPEHHErO0 KOHTPOJIS, co3faBaeMas Ha MpEeANpUsITHH Maloro Ou3Heca, B MEPBYIO
oudepelb CIOCOOCTBYET OTHOMY YCTPAaHEHHIO PUCKOB XO3SHCTBEHHOHN AEATEHHOCTH I TOTO, YTOOBI
OpraHu3alMs MOIJIa JOCTUYb IIOCTABJICHHBIX LIETEH.

PaccMOTprUM KOMIOHEHTHI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OpraHUu3alli MaJIOTO OM3HECa Ha UX
COOTBETCTBHE C IIO3ULUU COCTOSIHUS KOHTPOJBHOW Cpenbl, a TakXke HAIWYUS KOHTPOJBbHBIX
MEpONPHUATHI 1 HH(OOPMAITMOHHOTO 00eCTIedeHNs BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[Ton KOHTPONBHOH cpenod clexyeT MOHMMAaTh OTHOLICHHS PYKOBOJACTBA U COOCTBEHHHMKOB
MaJIoro Ou3Heca K HeOOXOAMMOCTH (YHKIIMOHHUPOBAHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS. 311eCh OT
PYKOBOJZICTBA 3aBHCHT, TO KAKUM LIEJISIM OTBEYAET CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS, K KaKUM BHJAM
JESTeIbHOCTH OTHOCHTCS, TEM CaMblM KOHTPOJHPYS €ro HempepbiBHOE U 3 (eKTUBHOE
(YHKIMOHUPOBAHUE.

KoHTponbHbIE MeponpusTHs B paMKax JIEWCTBHS CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpOJSI Ha
MPEINPUATHIX MAJIOTO OM3HEcCa XapaKTepU3yeTCs KaK KOMIUIEKC MPOBEPOYHBIX IMPOLEAYP, KOTOpPhIE
NPUMEHSIOTCS JUIS PeaIM3allii KOHTPOJIbHBIX (YHKIMH W wHGOpMAMOHHOE oO0ecledeHne, Kak
COBOKYITHOCTh (PaKTHYECKHX H JOKYMEHTAIBHBIX HCTOYHHUKOB HH(pOpManuu. OTH WUCTOYHHKH
HEOOXOIMMBI Ui  OCYIIECTBICHHsSI KOHTPONBHBIX TpOUEAyp. B  IemoM  COBOKYITHOCTB
WHQOPMAIMOHHOTO O0ecTieYeHrs] 1 KOHTPOJIBHBIX MEPONPHUITHH HEOOXOAWMO CUMTaTh CPEeACTBAMHU
KOHTPOJIS.

TakuMm 00pazom, OpraHU3anys CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B CTPYKTypEe MaJioro Om3Heca —
9TO YIpaBIeHYECKHUH Mpoliece, BKIIOYAOIIUH B ce0sl CIIETYIOIINE ITAIIbI:

- OCYIIIECTBJICHHE KPUTUYECKOTO aHaJIN3a U COMOCTABICHNUS 1eNIel, HalpaBIeHNH 1eATeNbHOCTH C
TEKYIIEH CUCTEMON YIPABIECHUS U BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM;

- OLEHOYHAs JEATEIbHOCTh TEKYIIEH KOHTPOJBHOM Cpeapl U HCIOJb3YEMBIX KOHTPOJIbHBIX
CPEJNCTB;

- pa3paboTKa ¥ IOKyMEHTaIbHOE 3aKpPEIUICHUE HOBOM KOHIICTIITUHN, MEPOTIPHUSITHI, HAIPABICHHBIX
Ha COBEPILECHCTBOBAHUE CUCTEMBI YIIPABJICHUS U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- KOPPEKTHUPOBKAa CTPYKTYpbl YIOpaBIEHHs, COCTOSIIAs B pa3pabOTKe TOJOXKEHUH 00
OpPraHM3allMOHHON CTPYKTYypE C y4YETOM aJIMUHUCTPATHMBHONW M ()YHKIIMOHAIBHOW MOIYMHEHHOCTH,
JMIOKyMEHTAIlM ¥ JOKYMEHTOOOOpOTa, IITATHOTO PACIHUCAHUs, JOJDKHOCTHBIX WHCTPYKIMHA C
yKa3aHHEM TpaB, 005S3aHHOCTEH 1 OTBETCTBEHHOCTH COTPYAHUKOB MAJIOTO TPEATIPUSITHS,

- pa3paboTKa U peaju3aliis KOHTPOJIBHBIX CPEACTB, a MMEHHO MH()OPMAIMOHHOTO 00eCIICUCHUS
1 (OopMaNBHBIX TPOIIETyp KOHTPOJIS KOHKPETHBIX XO3SHCTBEHHBIX OTIEPAaIIHii;

- MOHUTOPHUHT ¥ aHau3 3()(HEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS [2].

B 3akmoueHne OTMETHM, YTO HAWIYYIIMMH NPUMEPAMHU CPEACTB BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha
MPENNpUATHAX MaJoro OW3Heca BBICTYNMAIOT — pa3pelIuTeNbHas MOJMUCh PYKOBOIUTENS WIIH
TJIABHOTO OyXTanTepa Ha JIOKyMEHTaX, MOJIIUBKY KOMWA JOKYMEHTOB B CIEI[HALHON TaIrKe, CBEpPKa
pacueToB, WHBEHTAPH3AIMA, BHYTPEHHSS PEBU3US, PETUCTPAIUS JOKYMEHTOB B COOTBETCTBYIOIINX
KypHaJlaX, a TAK)Ke MePUOTNIECKHIIA aHAIN3 COCTOSHUS aKTHBOB M PAaCUETOB.
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