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Исследование финансовых результатов деятельности коммерческого банка  

и поиск направлений по их улучшению  

(на примере ПАО «Московский Индустриальный банк») 

 

Основная цель деятельности коммерческого банка – получение прибыли. Величина 

полученной прибыли (или убытка) отражает в себе финансовые результаты всех активных и 

пассивных операций банка.  

Без грамотного анализа результатов финансовой банковской деятельности и выявления 

факторов, влияющих на эту деятельность невозможно повысить уровень получаемой прибыли 

и рентабельности. Анализ результативности банковской деятельности начинается с анализа 

доходов и расходов, а заканчивается исследованием прибыли. Анализ доходов и расходов 

банка дает возможность изучения результатов деятельности коммерческого банка, 

следовательно, и оценки эффективности его как коммерческого предприятия. Анализ 

финансовой деятельности банка производится одновременно с анализом ликвидности баланса 

банка, и на основании полученных результатов делаются выводы относительно надежности 

банка в целом. Целью анализа банковской деятельности с точки зрения ее финансовых 

результатов является выявление резервов роста прибыльности банка и на этой основе 

формулирование рекомендаций руководству банка по проведению соответствующей политики 

в области пассивных и активных операций. 

ПАО «Московский Индустриальный банк» (ПАО «МИнБанк») – один из ведущих 

российских банков, имеющий широкую филиальную сеть и по итогам 2014-го года входящий в 

ТОП-20 по этому показателю на российском банковском рынке. 

По результатам проведенного исследования финансовых результатов банка, чистые 

процентные доходы банка в 2015 г. снизились и составили 4247969 тыс. руб., что на 3643608 

тыс.руб. меньше чем в 2014 году, а чистые непроцентные доходы увеличились и составили в 

2015 году 5059698 тыс. руб. 

Чистые доходы банка составили в 2015 году 3245495 тыс. руб., а операционные расходы - 

11113627 тыс. руб. Таким образом расходы банка превышают его доходы, т.е. банк получил 

убыток в размере 7868132 тыс. руб. Хотя следует отметить, что еще в 2014 году банк получил 

прибыль до налогообложения в размере 1089902 тыс. руб. Динамика прибыли до 

налогообложения банка представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1 – Динамика прибыли до налогообложения ПАО «Московский Индустриальный 

банк» 
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Можно выделить 3 направления по увеличению финансовых результатов коммерческого 

банка: 

1. Разработка карты для корпоративных клиентов. 

Для обеспечения дальнейшего успешного поступательного развития и увеличения 

собственного капитала в ближайшие годы ПАО «МИнБанк» должен оперативно 

адаптироваться к новым экономическим и социальным условиям, максимально эффективно 

отреагировать на вызовы нового времени. Эффективным способом достижения этого является 

разработка новых банковских продуктов, а именно кредитной карты «Наш сотрудник». Оценка 

эффективности данного мероприятия показала, что при любом спросе, даже при самом 

минимальном новый продукт «Кредитная карта «Наш сотрудник» принесет прибыль, и 

поможет нормализовать финансовое состояние в банке. 

2. Повышение эффективности работы банка за счет внедрения АРМ «Валютный кассир».  

Эффективность внедрения автоматизированной системы обуславливается действием ряда 

факторов организационного, информационного и экономического характера. 

Организационный эффект проявляется в освобождение работников от рутинных операций 

по систематизации и группировке учетных данных, многочисленных расчетов и записей в 

реестры и другую документацию, сверки показателей, увеличив тем самым время для 

проведения анализа и оценки эффективности принимаемых управленческих решений. 

Информационный фактор эффективности выражается в повышение уровня 

информированности персонала. 

Экономический фактор проявляется в том, что учетная информация, имеющая целью 

полное и своевременное отражение и состояние объекта и причин, влияющих на его развитие, в 

конечном счете, направлена на улучшение использование производственных ресурсов. 

3. Автоматизация расчетов по пластиковым картам с целью привлечения средств клиентов 

на депозиты. 

Таким образом, внедрение вышеуказанных мероприятий позволит банку улучшить 

финансовые результаты деятельности. 
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