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Умелое управление оборотными средствами как залог процветания предприятия (на 

примере ПАО «Русполимет») 

 

Оборотные средства представляют собой денежные средства, авансированные 

предприятием для планомерного образования и использования оборотных производственных 

фондов и фондов обращения в минимально необходимых размерах, обеспечивающих 

выполнение предприятием производственной программы и своевременность осуществления 

расчетов.  

От состояния оборотных средств зависят многие показатели финансово-хозяйственной 

деятельности, поэтому как их недостаток, так и излишек может существенно сказаться на 

финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. Занижение величины 

оборотных средств влечет за собой неустойчивое финансовое состояние, перебои в 

производственном процессе и, как следствие, снижение объема производства и прибыли. В 

свою очередь, завышение размера оборотных средств снижает возможности предприятия 

производить капитальные затраты по расширению производства. 

Следует отметить, что состояние оборотных средств большинства российских 

предприятий в последние годы серьезно ухудшилось вследствие как локальных, так и общих 

причин (разрушение единого экономического пространства, падение уровня производства, рост 

цен на факторы производства и т.д.), поэтому особую актуальность приобретает разработка 

мероприятий по эффективному управлению ими. 

Объектом исследования выступило публичное акционерное общество «Русполимет» – 

единственный на территории России и СНГ специализированный производитель кольцевых 

заготовок и дисков ответственного назначения, уникальный металлургический и 

металлообрабатывающий комплекс с полным производственным циклом – от выплавки 

широкого спектра специальных сталей и сплавов до изготовления кольцевых заготовок и 

дисков различной геометрии и широкого диапазона типоразмеров. 

За все время своей успешной деятельности ПАО «Русполимет» зарекомендовал себя как 

опытный и ответственный производственник по обработке сложных сплавов, немагнитных 

коррозионностойких сталей, углеродистых и легированных сталей, сплавов на основе никеля и 

титана, медных и алюминиевых сплавов. 

Проведенный анализ состояния оборотных средств показал, что на протяжении всего 

исследуемого периода оборотные активы занимают около 60% от общей суммы имущества 

предприятия. В структуре оборотных активов наибольший удельный вес имеют дебиторская 

задолженность (около 50% по состоянию на 31.12.2016 г.) и запасы (на конец 2016 года они 

составили 32% от общей суммы оборотных активов предприятия). Денежные средства среди 

оборотных активов занимают наименьшую долю (по состоянию на 31.12.2014 и 31.12.2015г. их 

доля составляла не больше 1%, однако к концу 2016 г. наблюдается значительное увеличение 

показателя – до 18%). 

В процессе оценки обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами 

определено наличие излишка собственных оборотных средств. Основной источник 

формирования запасов по состоянию на 31.12.2014 – 31.12.2015 гг. – собственные средства, на 

31.12.2016 г. – краткосрочные кредиты. 

Относительные показатели обеспеченности предприятия собственными средствами на 

31.12.14 и 31.12.15 соответствуют нормативным значениям, однако по состоянию на 31.12.16 

наблюдается значительное их ухудшение.  
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Отметим также, что по отдельным показателям эффективности использования оборотных 

средств, в течение исследуемого периода, наблюдается отрицательная динамика. 

Таким образом, подводя итоги вышесказанного, необходимо разработать мероприятия по 

управлению оборотными средствами, как в целом, так и по отдельным их элементам. 

В частности, для обеспечения бесперебойного производства продукции в нужном 

количестве, в установленные сроки и достижения на основе этого полной реализации выпуска 

при минимальных расходах на содержание запасов необходимо разработать рекомендации по 

управлению товарно-материальными запасами. 

Эффективное управление запасами позволит: 

- уменьшить производственные потери из-за дефицита материалов; 

- ускорить оборачиваемость этой категории оборотных средств; 

- свести к минимуму излишки товаро-материальных запасов, которые увеличивают 

скорость операций и «замораживают» дефицитные денежные средства; 

- снизить риск старения и порчи товаров; 

- снизить затраты на хранение товаро-материальных запасов. 
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