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Современные проблемы управления оборотными средствами  

российских предприятий 

 

Обеспечение оборотными средствами производства в достаточном объеме является 

первоочередной задачей любого предприятия, главным условием его бесперебойной работы. В 

настоящее время предприятия большинства отраслей испытывают острый дефицит оборотных 

средств. 

Согласно данным официальной статистики, финансовое состояние российской экономики 

можно охарактеризовать как критическое. Об этом свидетельствуют значения основных 

финансовых коэффициентов (табл. 1). Поэтому говорить о финансовой независимости 

российских предприятий не приходится. 

На протяжении всего анализируемого периода значения коэффициента текущей 

ликвидности ниже нормативного значения, это означает, что предприятия российской 

экономики в целом не  способны погашать краткосрочные обязательства. Можно отметить, что 

ситуация  с погашением текущих обязательств имеет тенденцию улучшения, так наблюдается 

рост коэффициента текущей ликвидности с 1,26 в 2012 году до 1,37 в  2017 году. Это 

недостаточное повышение, однако положительная динамика показателя свидетельствует об 

улучшении  ситуации. 

 

Таблица 1 - Отдельные показатели финансовой устойчивости и ликвидности  

предприятий российской экономики (составлено по [2]) 

Показатель Норматив 2013 2014 2015 2016 2017 

Коэффициент текущей ликвидности, всего > 2 1,26 1,25 1,26 1,3 1,37 

Добыча полезных ископаемых  1,7 1,51 1,52 1,41 1,40 

Обрабатывающие производства  1,42 1,31 1,31 1,43 1,42 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами, 

всего 

> 0,1 -0,26 - 0,31 -0,41 -0,42 -0,40 

Добыча полезных ископаемых  -0,09 -0,23 -0,33 -0,44 -0,45 

Обрабатывающие производства  -0,16 -0,35 -0,46 -0,44 -0,43 

Коэффициент автономии, всего > 0,5 0,18 0,23 0,22 0,22 0,24 

Добыча полезных ископаемых  0,67 0,56 0,53 0,53 0,52 

Обрабатывающие производства  0,41 0,37 0,29 0,27 0,28 

 

В мировой практике диапазон оптимальных значений коэффициента текущей ликвидности 

колеблется от 1,5 до 2,5. Но даже до оптимизированной нижней границы экономика России не 

дотягивает уже более 20 лет [4,c.185]. 

Коэффициент автономии общей совокупности российских предприятий в анализируемом 

периоде находится вне зоны нормативных значений. Это свидетельствует о зависимости 

российской экономики от внешних источников финансирования.  

Особый интерес представляет анализ коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами. На протяжении всей новейшей российской истории данный 

коэффициент как по экономике в целом, так и в разрезе видов деятельности (табл. 2) принимал 

отрицательное значение, что свидетельствует о деформации процесса формирования 

оборотных средств. 
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Таблица 2 - Коэффициенты обеспеченности собственными оборотными средствами  

в 1995-2016 гг., % (составлено по [2]) 

Отрасль 1995  2001 2005 2011 2016 2017 

По экономике в целом 14,2 -7,4 -12,5 -14,1 -42,6 - 40 

Промышленность, всего 15,5 -4,5 -16,6 -4,8 -53,2 -54 

Добыча полезных ископаемых 1,2 1,5 -34,6 -13,1 -43,9 - 39 

Обрабатывающие производства, всего 12,3 -14,7 -3,4 -8,2 -44 -44,7 

Из них: 

- машиностроение и металлообработка 

12,7 -14 2,5 -2,3 -9,3 - 10,2 

 

Следует отметить, что дефицит оборотных средств и его кризисные последствия с 

течением времени только усугублялись. Экономический смысл отрицательного значения 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами заключается в том, что у 

предприятий полностью отсутствуют собственные оборотные средства. А путем перемножения 

его значения и величины оборотных активов можно получить величину, которую можно 

трактовать как долг организаций «по неоплаченным банковским процентам, который 

капитализирован, и на него тоже начислены проценты». 

Более подробно особенности формирования оборотных активов представлены в табл. 3. 

  

Таблица 3 - Динамика займа на оборотные активы в 2006 -2016 гг. 

Показатель По экономике в целом Обрабатывающие 

отрасли 

2006  2011 2016  2006 2011 2016 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами, % 

-12,5 -14,1 -42,6 -3,4 -8,2 -44 

Оборотные активы, млрд руб.[3] 14316 39384 85129 4344 10879 23588 

Капитализированный долг по 

процентам, млрд руб.[3] 

1790 5553 36265 148 892 10379 

Сумма займа, млрд руб.[3] 16106 44937 121394 4492 11681 33967 

Рост оборотных активов (2016 год к 

показателям 2005 года),% 

594 543 

Рост долга предприятий по процентам 

(2016 год к показателям 2006 года),% 

202 701 

Рост займа (2016 год к показателям 

2006 года),% 

754 756 

 

Как видно из проведенных расчетов, долг предприятий по процентам значительно 

обгоняет рост оборотных активов. Рост суммарного займа опережает увеличение оборотных 

активов в 1,25 раза по экономике в целом. 

Существенный рост долговой нагрузки с незначительным ростом величины оборотных 

активов приводит к тому, что предприятия отраслей российской экономики, испытывая 

дефицит денежных ресурсов, неспособны к нормальной производственно-хозяйственной 

деятельности.  

Немаловажным фактором, свидетельствующим об эффективности управления оборотными 

активами и их общем состоянии, являются показатели оборачиваемости (табл.4). 

 

Таблица 4 – Показатели оборачиваемости оборотных средств предприятий российской 

экономики (метод усреднения показателей – среднеарифметическое) (составлено по [2]) 

Показатель 2013 2014  2015 2016  2017  

Оборачиваемость оборотных активов, в днях 601 574 647 856 867 

Оборачиваемость запасов, в днях 101 121 134 146 147 

Оборачиваемость дебиторской 283 286 391 518 283 
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задолженности, в днях 

 

Анализ показателей оборачиваемости оборотных средств российских предприятий 

показывает, что  оборачиваемость оборотных активов и оборачиваемость запасов замедляется, 

это негативная тенденция, свидетельствующая о росте их остатков, следовательно, у 

предприятия возникает потребность в дополнительном финансировании. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности имеет неоднозначную динамику, с пиком 

роста до 518 дней в 2016 году и снижением до 283 дней в 2017 году. Несмотря на текущую 

тенденцию снижения показателей оборачиваемости дебиторской задолженности ее период 

оборота очень большой, что не позволяет предприятиям в полной мере использовать свои 

финансовые возможности и повышает вероятность ее невозврата. 

Подводя итог сказанному, можно утверждать, что для современной российской экономики 

характерна масштабная необеспеченность оборотными средствами. Эта проблема вызывает не 

только спад производства со всеми вытекающими последствиями, но и дестабилизирует работу 

банковского сектора (наличие критического объема безвозвратных или «плохих» долгов. 
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