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Финансовое обеспечение бюджетного учреждения физической культуры и спорта: анализ 

и пути совершенствования 

 

Государственные (муниципальные) учреждения, согласно закону, являются 

некоммерческими структурами. Цель их создания – удовлетворение всеобщего блага граждан. 

Финансирование физической культуры и спорта - часть общей системы финансирования 

планов экономического и социального развития. Оно представляет планомерный процесс 

мобилизации денежных средств и их рационального использования для обеспечения 

выполнения планов развития физкультурного движения.[1] 

Проанализировав финансово-хозяйственную деятельность МБУ СШ «Верба», можно 

сказать, что преобладает деятельность по муниципальному заданию в 2017 году и в 2018 году, 

когда приносящая доход деятельность занимает малую долю. Общая рентабельность 

операционной деятельности в 2017 и 2018 году отрицательна, рентабельность платных (работ) 

услуг в 2018 году оказалась меньше, чем в 2017 году на 0,051%. Экономическая эффективность 

деятельности учреждения в 2018 году отрицательна. 

Для совершенствования финансового обеспечения бюджетного учреждения рассмотрены 

предложения по увеличению количества занимающихся людей в плавательном бассейне за 

счет: 

-создания абонементов на месяц и свободного посещения;  

-скидки 50% для студентов очного обучения;  

-привлечения работников школ и завода посещать бассейн в определенный день со 

скидкой. 

Расходы от этих предложений составят 7502 рубля, а доходы за вычетом расходов – 79558 

рублей. Увеличится прибыль учреждения за счет новых постоянных клиентов. 

Также внесено предложение по созданию нового направления занятий «Адаптивная 

физическая культура». 

Адаптивная физическая культура - это комплекс мер спортивно-оздоровительного 

характера, направленных на реабилитацию и адаптацию к нормальной социальной среде людей 

с ограниченными возможностями, преодоление психологических барьеров, препятствующих 

ощущению полноценной жизни, а также сознанию необходимости своего личного вклада в 

социальное развитие общества. 

Так, как в городе Муром и во Владимирской области достаточно людей с проблемами 

здоровья, данное направление будет иметь популярность. К сожалению, по статистике сейчас 

много людей инвалидов, которым нужна помощь. Простые и необходимые для жизни 

движения многим из них даются с трудом.  

Предложение разработано по двум ценам. Одна цена для людей, которые сами решили 

заниматься без направления врача. И специальная цена, цена со скидкой, для тех людей, 

которых направили врачи муромских больниц. 

Предположив, что хотя бы 5 человек придут без направления от врача и 7 человек с 

направлением врача, доход составит 376290 рублей. Расходы составят 117790 рублей, доход 

организации будет 258500 рублей. Поддержку по развитию данного направления можно 

попробовать получить от администрации города или области. 

Предложение по созданию нового направления – групповые тренировки «Zumba». 

В городе Муром нет подобных занятий для детей. В микрорайоне Вербовский проживает 

большое количество детей примерно 1500 человек. И большинству из них приходится ездить 

на занятия на автобусе в город Муром, дорога занимает достаточно много времени и сил. 
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Поэтому данное направление должно стать актуальным и популярным для детей разного 

возраста.  

Зумба - групповая фитнес-программа, в которой обычные движения аэробики сочетаются с 

простыми элементами латиноамериканских танцев, хип-хопа и танца живота. Занятие проходит 

под ритмы сальсы, румбы, меренге, фламенко и других направлений, позиционируется как 

танцевальная вечеринка и не похожая на обычные тренировки. Ей могут заниматься дети от 0 

до 4 лет и старше. 

Для привлечения детей рассмотрели коллективную скидку в 5%, если хотя бы 10 человек 

из одной группы захотят заниматься, то смогут воспользоваться данным предложением. Доход 

от занятий четырех групп составит 136800 рублей, расходы 78390 рублей (с учетом обучения 

тренера), тогда доход учреждения за вычетом расходов составит 58410 рублей. В учреждении 

появится дополнительно одно рабочее место, увеличится прибыль и появится новое 

направление тренировок для детей. 

Для привлечения людей конечно необходима наружная реклама на стадионе, в спортивном 

комплексе и фитнесс клубах, в лифтах домов в прилегающих районах, спортивных магазинах, 

учебных заведениях, онлайн-реклама, продвижение сайта и реклама в социальных сетях. 

Важным направлением является оптимизация расходов учреждения. Можно уменьшить 

транспортные расходы на 59668 рублей за счет переоборудования машины на газобаллонное 

оборудование. Также необходимо усилить контроль за расходами учреждения и по 

возможности привлекать спонсоров для уменьшения расходов учреждения. На начальном этапе 

спонсоры могут помогать не финансами, а транспортом для поездок или предоставлением 

подарков на соревнования разного уровня. Рентабельность платных услуг увеличилась после 

всех предложений на 2,641%. 
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