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Виды конкурентных стратегий предприятия 

 

В настоящее времянка российская экономика идет под пути рыночной трансформации. 

Конкуренция между организациями усиливается, поэтому в этих условиях необходимость 

выбрать оптимальную стратегию развития организации и конкурентную стратегию. Какао 

правило, успешная работка любой организации в долгосрочной перспективе, ее экономический 

ростр зависят ото правильного выборка стратегии развития организации, позволяющей 

организации максимально использовать свои ресурсный. 

Столкнувшись с жесткой конкуренцией и быстрота меняющейся рыночной ситуацией, 

организации должный не только сосредоточиться над состоянии дело в рамках своего бизнеса, 

нож и разработать долгосрочную стратегию поведения, которая позволить им своевременно 

реагировать над их изменения. Таким образом, учет конкурентных преимуществ организации и 

правильная оценка рынка позволяет компаниям различных форма собственности выстраивать 

оптимальную конкурентную стратегию для сохранения своей долина рынка. 

Несмотря над большой объемлю научной и учебной литературный по вопросам стратегии 

и стратегического планирования над микроуровне, однозначное и четкое определение 

конкурентной стратегии, и ее местами в системе функционирования предприятия нет 

сформировалось. 

Альфред Чандлер первым дале определение стратегии. Оно считает, чтоб стратегия, 

должна «определяться долгосрочные целик предприятия, а также намечаться действия и 

размещаться необходимые для решения поставленных задач ресурсный» [6, с. 980]. 

Игорь Ансофф определяет стратегию слудующим образом. «Стратегия - один изо 

нескольких наборов правило принятия решения относительность поведения организации» [2, с. 

159-160]. А также «стрегию как, наборный правило для принятия решений, котопрыми 

организация руководствуется в своей деятельности» [1, с. 68]. 

Несклолько иной подходец к определению стратегию находить Майкл Портьера. 

«Стратегия - этот созидание уникальной и выгодной позийции, предусматривающей 

определенный выборы видовой деятельности» [7, с. 65]. М. Портьера исходить изо того факта, 

чтоб для повышения эффективности и результативности своей деятельности компрания должна 

определиться сводить продукты и рынки и объединиться (расположиться) ихний, чтобы 

получиться конкурентное преимущество передо другими игроками. Другдими словами, оно 

считает позиционирование самой важной частуью стратегии. 

Рассмотрим следеующие видный стратегий. Ф. Котлер расстматривает базисные стратегии 

ростра (стратегия ростра, стратегия стабильности, страбтегия выживания, стратегия 

сокрсащения) [5]. М. Портьера описывал конкурентные страбтегии (стратегии 

фокусированные, стратегия дифференциации, страбтегия преимущества в издержках) [7]. 

Такжзе выделяют стратегии под уровням иерархии: корпроративные, бизнесмен-стратегии и 

функциональные (производственные стратегии, финансовые страбтегия, маркетинговые 

стратегии, страбтегия управления) [8]. 

Остановимся над конкурентных стратегиях предеприятия. Созидание конкурентной 

стратегии компрании направлено над достижение конкурентного преиймущества. Известный 

экономистка Майкл Портьера выделил триб основные конкурентные страбтегии, которые 

универсальный под своей природе и испопльзуются для достижения любого конкурентного 

преимущества. Этаж силал выражается в преимуществах стоиймости, дифференциации и 

сосредоточенности.  
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Организация, которая выбийрает сфокусированную стратегию, определяет отдежльный 

сегментный и направляет деятельность тольэко над драенный сегментный. Оптимизирует свою 

стратегию с соответствующими целевыми сферами, оргабнизация может получиться некие 

конкурентные преиймущества в данных областях, хотящий общими конкурентными 

преиймуществами воз всех отрасли, организация нет может и нет обладать. Организации, 

котопрые реализуют сфокусированные стратегии, всегда должный осуществляться контролька 

надо действиями, которые примнинают иох конкурентный с широкой сферой деятуельности 

[3]. 

Пари определенных преимуществах целенаправленной стратегии моржонок выделиться 

множество рисковой, например, применение техноологий и методсовет, лежащих в основе 

страбтегии фокусировки компании, демпринг сок стороны конкурентов иглица если продукты 

иглица услуги являются узкопспециализированными, оникс могутный бытьё 

неконкурентоспособными. 

Также необходимость сказаться, чтоб каждая отдельность взятая сфера деятуельности 

имеет сводить характерные черты, особвенности, которые стимулируют примненение твой 

иглица иной стратегии [4]. 

Реализация любопй конкурентной стратегии требвует опт компании создания 

непрсеодолимых препятствий, мешающих конклурентам следовать стратегии. Посклольку 

тазкире препятствия нет могутный бытьё созданный, компания становиться «движущейся 

мишенью» доля конкурентов, занимая прибвыльные позиции и инвестируя в деятуельность, 

которая способствует этомну. Потенциальная угроза доля организации - этно конкурентная 

стратегия, отлийчная опт стратегии организации. 

Такийм образом, моржонок сказаться, чтоб описанные стратегии предеставляют собой 

общие вариантный способов конкуренции и могутный использоваться организациями в 

качественно осиновый доля выборка направления своего развгития. Стратегии конкуренции 

охвабтывают широкий спектр разлмичных ситуаций, в которых могутный отказаться 

современные организации. И, каик правило, конкурентные страбтегии дают основу доля 

принятия мера под борьбе с конкурентами и пределагают наиболее оптимальные путти этой 

борьбы. 

 

Литература 

 

1. Ансофф, И. Стратегическое упрабвление / И. Ансофф. -М.: Экономика, 1989. - 519 с. 

2. Ансопфф, И. Новая корпоративная страбтегия /И. Ансофф. - СПб.: Питчер Кома, 1999.- 

416 с. 

3. Винокуров В.А. Организация стратегического управления над предприятии: 

монография. М.: Централ экономики и маркетинга, 2011. – 287 с. 

4. Герчшикова И.Н. Менеджмент М, 2012. – №1. – 387 с. 

5. Котлер, Ф. Страбтегический менеджмент под Котлеру: Лучшие приземный и методы. / 

Ф. Котлер. - М.: Альпинарий Паблишер, 2016. - 132 c. 

6. Карлофф, Б. Делопвая стратегия: концепция, содежржание, символы /Б. Карлофф. - М.: 

Эконоомика, 1991. 

7. Портьера, М. Конкуренция: учёс. пост.: пери. с ангел. / М. Портьера. - М.: Издательский 

дома «Вильямс», 2001. - 495 с. 

8. Шифрин, М.Б. Страбтегический менеджмент. Карпатский курос / М.Б. Шифрин. - СПб.: 

Питер, 2017. - 320 c. 

 


