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Плюсы и минусы наличия на балансе города команд ПФЛ 

 

С развитием современных технологий и популяризации здорового образа жизни 

популярность спорта и необходимость информации о различных видах спорта как 

профессионального, так и любительского заметно увеличилась. На сегодняшний день порт 

является неотъемлемой частью жизни большинства россиян, а современный футбол, как 

указывают в своих работах многие исследователи, выходит за рамки привычного нам спорта, 

становясь отдельным социальным и культурным явлением. Последний финал чемпионата мира 

по футболу 2014 года посмотрело чуть более миллиарда человек.  

Футбол плотно закрепился в отдельные ниши жизни современных людей и с каждым днем 

увеличивает свою популярность. Сегодня профессиональные клубы – это не просто команды, 

которые играют на зеленом поле круглым мячом, это огромные организации, обладающие 

целым рядом дополнительных структур. В связи с этим, любая крупная организация обязана 

заниматься развитием собственного футбольного бренда, созданием привлекательного имиджа, 

разработкой и формированием информационной и экономической политики, которая будет 

направлена на продвижение и популяризацию бренда, в различных средах жизни общества, 

таких как спортивная, информационная, экономическая. Деятельность команд ПФЛ может 

приносить пользу не только в спортивной среде, но также активно оказывать положительное 

влияние на экономическую составляющую, туристский потенциал города, на балансе которого 

реализуется их деятельность.  

В данной работе мы рассматриваем положительные и отрицательные стороны наличия на 

балансе города профессиональных футбольных команд. В качестве примера нами был выбрана 

команда профессиональной футбольной лиги «Муром», находящаяся в одноименном городе. 

В профессиональном футболе принято выделять основные источники дохода клубов: 

коммерческие права (в основном спонсорские предложения и реклама) и продажи в день матча 

(билеты, абонементы, напитки и т. Д.), предметы, фирменные аксессуары и т. д.) и права на 

СМИ (видео- и радиотрансляции игр. На их основе построены бизнес-модели большинства 

профессиональных футбольных клубов Европы (Parganas P., Liasko R., Anagnostopoulos C., 

2017). Национальные клубы больше зависят от продажи коммерческих прав, которые часто 

носят нерыночный характер из-за прямой аффилированности с мажоритарным акционером 

клуба (Солнцев И., Осокин Н., 2016). 

Трансфертные контракты также могут внести значительный вклад в отчет о прибылях и 

убытках клуба - продажа прав игрокам; в нынешних экономических реалиях суммы 

превышают 100 миллионов долларов. Однако прибыль от деятельности по переезду 

незначительна или отсутствует вовсе, так как вместо продажи контракта спортсмен должен 

заключить контракт с новым. Наиболее успешные в спортивном отношении команды несут 

значительные убытки от покупки и продажи контрактов с игроками. 

Наличие команды ПФЛ в городе Муром, дает значительные преимущества различным 

социальным отраслям, развиваемым в городе. Выявим положительны и отрицательные стороны 

влияния ПФЛ на: спортивную, экономическую, информационную и туристическую 

составляющие города. 

Профессиональный спорт привлекает не только людей, заинтересованных в личных 

спортивных достижениях и победах, но и людей, никак не связанных со спортом, но 

принимающих в нём непосредственное участие – это в первую болельщики, которые в погоне 

спортивным интересом и поддержкой любимой команды, способствуют еще и развитию других 

отраслей жизни.  
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Рассмотрим влияние ПФЛ в г. Муром на спортивную жизнь города. ПФК 

(профессиональная футбольная команда) «Муром» появилась в 2017 г. и начала активно 

набирать популярность среди местных жителей и жителей близлежащих регионов. В связи с ее 

появлением в городе начала активно развиваться спортивная деятельность: появляются новые 

спортивные сооружения, открываются спортивные секции и кружки по футболу; экономика 

начала развиваться и бюджет города начал пополняться за счет проведения матчей (продажа 

билетов, атрибутика и т.д.); информационная жизнь начала активно освещать матчи команды, 

как и на собственных спортивных площадках, так и на выездах; с туристической стороны город 

получил новых туристов, которые приезжают из близ расположенных регионов для посещения 

матчей. 

К положительным чертам наличия ПФЛ в городе относятся: 

• выручка от продажи билетов на матчи; 

• выручка от спонсорских и рекламных соглашений; 

• выручка от реализации медиаправ (телевидение, радио и т.д.); 

• выручка от коммерческой деятельности (реализация фирменной атрибутики и т.д.); 

• доход от продажи прав (контрактов) на игроков; 

• поступления от продажи основных средств (например, стадиона, тренировочной базы 

и т.д.); 

• Развитие инфраструктуры, как для занятия спортом, так и для туристов, посещающих 

матчи команды 

• Открытие на базе клуба спортивной школы, для подготовки будущих потенциальных 

игроков 

• Популяризация спортивного туризма 

Но профессиональные команды, которые числятся на балансе городских администраций, 

могут также привносить и отрицательное воздействие, так в большинстве случаев 

региональные команды ПФЛ терпят больше расходов, которые не всегда могут покрываться 

средствами самой команды, тогда финансовые вопросы ложатся городской бюджет: 

• себестоимость услуг, связанных с организацией тренировочного процесса и матчей 

(кейтеринг во время матчей, медицинские препараты, футбольный инвентарь и т.д.); 

• затраты на оплату труда персонала; 

• затраты на приобретение прав на игроков; 

• иные операционные расходы (административные расходы, аренда помещений и т.д.) 

Таким образом, можно сделать вывод, что зачастую наличие профессиональных 

спортивных команд в городе уравновешивает положительное и отрицательное влияние. В 

сегодняшних экономических реалиях роль профессионального футбола не меньше, чем у 

спортсменов, в достижении успехов команды, во влияние на город расположения и его социо–

культурную и экономическую жизнь в целом.  

В связи с этим в отечественном профессиональном футболе необходимы кардинальные 

перемены, которые бы стимулировали отечественные клубы, как на усиление собственных 

спортивных качеств и потенциала, так и на влияние клуба на местах их базирования. Ведь 

успех команды напрямую зависит от болельщиков, а благосостояние города и региона также 

получает воздействие от совместной работы всех его структур. 

 

Литература 

 

1. Воробьев А. И., Солнцев И. В., Осокин Н. А. (2016а) Анализ международного опыта 

развития футбола и его применение в России с учетом подготовки к чемпионату мира по 

футболу ФИФА-2018. М.: Инфра-М. 146 с. 

2. Гуреева Е. А., Солнцев И. В. (2014) Оценка экономического эффекта от проведения 

крупных спортивных соревнований. М.: Русайнс. 130 с. 

3. Солнцев И. В., Осокин Н. А., Тарасюк В. В. (2015) Системы оплаты труда в спорте: 

опыт североамериканских спортив- ных лиг // Проблемы теории и практики управления. № 10. 

С. 56–65. 

4. Сайт: https://www.championat.com/ 



Секция 24. Физкультура и спорт 

 809 

 

 

 



Секция 24. Физкультура и спорт 

 810 

 


