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Особенности эффективного управления финансовыми ресурсами на металлургических 

предприятиях 

 

В настоящее время наблюдается высокая экономическая нестабильность. Исходя из этого, 

эффективная политика управления и использования финансовых ресурсов металлургических 

предприятий выступает основой функционирования и развития хозяйствующих субъектов. 

Трансформационные процессы, которые происходят на отечественных предприятиях, во 

многом связаны с финансами. 

Финансы металлургических предприятий – это совокупность «объективно обусловленных 

экономических отношений, имеющих распределительный характер, денежную форму 

выражения и материализуемых в доходах, поступлениях, накоплениях, формируемых в 

распоряжении субъектов хозяйствования для целей обеспечения производственной 

деятельности» [1]. Данное определение характеризует широкую сферу финансовых отношений, 

возникающих в процессе деятельности металлургических предприятий, предопределяющих 

условия их эффективного функционирования. Поэтому управление финансами является 

важнейшим составляющим элементом менеджмента предприятия в целом, 

предусматривающим комплексное решение задач планирования, учета и контроля доходов и 

затрат, позволяющим хозяйствующему субъекту повысить рентабельность его деятельности и 

конкурентоспособность. 

Объектом исследования выступило металлургическое предприятие АО «Выксунский 

металлургический завод», доля которого на рынке крупнейших российских производителей 

трубной продукции составляет 20%, а железнодорожных колес превышает 60%. 

В целом по стране сальдированный финансовый результат предприятий по 

металлургическому производству в период с 2017 по 2019 год вырос на 328 млрд. руб. или 44% 

в 2018 году по сравнению с 2017 годом и на 327 млрд. руб. или 31% в 2019 году по сравнению с 

2018 годом. При этом в 2019 году сократился удельный вес убыточных организаций с 32,5% до 

25,7%. 

Рентабельность продукции металлургических предприятий высокая, но в 2019 году 

снизилась на 3,4% и стала составлять 22,4%. Рентабельность активов металлургических 

предприятий России также высокая – 13,6% в 2018 году и 16,3% в 2019 году.  

Просроченная кредиторская задолженность в 2019 году составила 11% от общей суммы, а 

просроченная дебиторская задолженность составила 7% об общей суммы. 

Структуру управления финансами металлургического предприятия можно разделить на 

два направления [2]: 

- использование капитала (управление оборотными активами); 

- формирование капитала (управление собственным и заемным капиталом).  

Анализ оборотных средств предприятия показал, что наибольший удельный вес занимают 

запасы (более 50% на конец 2019 года). На втором по величине месте находится дебиторская 

задолженность (более 30% на конец 2019 года). 

В составе запасов АО «ВМЗ» преобладает сырье, материалы (более 50% на конец 2019 

года). В составе дебиторской задолженности АО «ВМЗ» преобладает задолженность 

покупателей и заказчиков (более 85% на конец 2019 года). 

В составе основных средств АО «ВМЗ» преобладают земельные участки, здания и 

сооружения (около 32% на конец 2019 года) а также машины и оборудование (около 35% на 

конец 2019 года). Рентабельность основных средств предприятия очень высокая – более 30%. 



Секция 25. Финансы 

 840 

В структуре финансовых ресурсов АО «ВМЗ» на протяжении всего рассматриваемого 

периода преобладают собственные средства, которые занимают 60,07%, 60,78% и 68,25% 

соответственно на конец 2017-2019 гг. 

В структуре собственных финансовых ресурсов АО «ВМЗ» на протяжении всего 

рассматриваемого периода преобладает нераспределенная прибыль, которая занимает 87,10%, 

87,11% и 89,66%. На втором месте находится добавочный капитал – 7,51%, 7,60% и 6,13%.  

В структуре заемных средств АО «ВМЗ» на протяжении всего рассматриваемого периода 

преобладают краткосрочные обязательства, которые заняли 72,60%, 79,76% и 83,18% 

соответственно на конец 2017-2019 гг. 

В структуре долгосрочных заемных финансовых ресурсов АО «ВМЗ» на протяжении всего 

рассматриваемого периода преобладают заемные средства и отложенные налоговые 

обязательства. В структуре краткосрочных заемных финансовых ресурсов капитала АО «ВМЗ» 

на протяжении всего рассматриваемого периода преобладают заемные средства и кредиторская 

задолженность. 

Рентабельность собственного капитала АО «ВМЗ» очень высокая – более 20%. 

Рентабельность заемного капитала АО «ВМЗ» очень высокая – 49% в 2019 году. Это говорит о 

том, что АО «ВМЗ» эффективно использует и собственные, и заемные финансовые ресурсы. 

Исходя из проведенного анализа, для АО «ВМЗ» можно предложить следующие меры по 

управлению финансовыми ресурсами: 

- обоснование величины запасов на основе расчета оптимальной партии поставки и 

среднесуточного остатка с учетом эффективной системы контроля за их движением. При этом, 

расчет оптимальной партии поставки можно произвести по формуле Уильсона, формуле 

Харриса или формуле Вильсона; 

- в рамках управления дебиторской задолженностью необходимо сформировать 

эффективную кредитную политику по отношению к покупателям, систему кредитных условий, 

а также проводить систематический мониторинг дебиторов. Необходимо сформировать 

систему кредитных условий, стандарты оценки покупателей и дифференциации условий 

предоставления кредита, процедур инкассации и т.д.; 

- необходимо определить оптимальную структуру капитала, которая позволит 

максимально эффективно использовать как собственный, так и заемный капитал. Необходимо 

выбрать ту структуру капитала, при которой средневзвешенная стоимость капитала 

предприятия (WACC) будет минимальной. 

Реализация предложенных мер позволит АО «Выксунский металлургический завод» 

решать проблему эффективности использования финансовых ресурсов комплексно. 
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