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BaxneiimmmM yciioBueM 3 QGeKTUBHOW OaHKOBCKOW NEATEIHHOCTA W TIOBBIMICHHEM €€ POIU B
CEKTOpe SKOHOMUKH CTPaHHI SBIAETCS (POPMUPOBAHIE KOHKYPEHTHOU CPEIbL.

[Ton GaHKOBCKOHM KOHKYpEHLHMEW clieAyeT MOHUMATh SKOHOMHUYECKHI MpPOIEeCC B3aUMOCBA3H U
00pHOY KPEemMUTHBIX OpraHU3alfii, KOTOpas CTPEMUTCS pa3paboTaTh Hauboee Oe3yNpPeUHbIi CIOCO0
JUTSL OCYIIIECTBIICHUS CBOMX OAHKOBCKHX YCIYT W IPHOOPECTH HAUOONBITYIO TPUOBLITE.

B HacTosAlIee BPEMA MIMPOKO HMCIOJB3YIOTCA 4 THma METOA0B, IIO3BOJIAIOIIMX BBIABHUTH
MOJIOXKHUTENILHYIO WIIN OTPHUIIATENBHYIO JMHAMUKY TIOKa3aTellell KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa.

1. MarpuyHbie METOIBI.

2. MeToapl, OCHOBaHHBIE Ha WCCIENOBAaHUH OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOBCKOTO
MPOIYKTa U YCIYT.

3. Metozpl, OCHOBaHHbIE Ha Teopru 3(D(HEKTUBHON KOHKYpeHIHH [4].

4. KomiuiekcHbie MeTomsl [7].

OpnHoli M3 0a30BBIX METOJUK SIBJISICTCSI cUCTeMa HOpMaTuBOB lleHTpanmbHOro Oanka Poccuw,
KOTOpasi yCTaHABIMBACT 3HAUCHUSI M METOJIMKY pacdeTa sl 00s3aTelIbHbIX HOpMaTHBOB OaHkoB [ 10].

Kpome Toro, dhyHmameHTOM OONBITMHCTBA METONWK (DMHAHCOBOTO aHANM3a, pa3paboTaHHBIX B
Poccumn, sBastercs cuctema BEPBJIIOT [3].

B pa6ote Ilenukosoii JI.B., paccmatpuBaercs meroauka CAMEL, kotopas ucrnonb3yer BOCEMb
HoKasaTesel Ui OI[EHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB. [6].

Bysnamnua A.B. mpemiaraer METOIUKY OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB, OCHOBaHHYIO
Ha MCTOAaX MHOTOKPUTCPHUAIIBHOTO OLICHUBAaHUS.

[IpoBoast aHanM3 KOHKypeHTOcmocoOHOocTH OaHka «XoyM Kpemaur sux @Dunanc banky,
WCTIONIB3yEeM JIBE€ METOAMKH OIICHKH IOKa3aTeneld KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

1. Hapoansrii peittunr banku.py

BonpmmHcTBO peﬁTHHI‘OBBIX arcHTCTB UMET COGCTBGHHLIC METOAUKN OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKoB. B Tabmune 1 npeacraBneH HapOaHBIN peHTHHT OaHKOB.

Tabnuna 1 — Tomn-15 0aHKOB ¢ HAMOOJIBIIUM KOJIMYECTBOM 3aYTEHHBIX OT3HIBOB

o Cpenusis Pemeno OT1BeTOB

bank Peiitunr

OILICHKa pooseM OaHKa
1 | CoBkombaHK 67,7 2,30 1395 13 117
2 | Tuabkodd bank 66,1 3,22 1195 33 969
3 | Cerenem bauk 64,2 2,11 522 6 559
4 | Aocomor bank 57,5 2,63 120 1829
5 | bank «Cankr-IlerepOypr» | 57,2 2,36 169 1433
6 | IToura bauk 56,5 2,16 1369 16 367
7 | OauKpeaut bank 56,3 2,38 721 6 167
8 | Kpenut EBpona bank 56,1 1,97 323 6 448
9 | Bank Ypancub 56,0 1,98 331 1950
10 | ABaHrapn 56,0 3,69 309 2738
11 | Anwsda-bank 55,3 2,02 3528 34 664
12 | Xoym Kpenut bank 54,7 1,90 2765 21 534
13 | Anpexc./lenpru 54,5 2,01 116 960
14 | lleHTp-UHBECT 53,8 2,93 13 376
15 | Bo3poxaenue 53,4 2,23 168 1534
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[lo maHHBIM HAPOJHOTO pPEHTHHTra JHMAUpYIOIHE Mo3uimu 3aHuMaeT CoBkomOank, TuaBKODD
bank, Cerenem bank. Kak BumHOo 13 Tabnumel, bank «Xoym Kpeaur» 3anuMaer B HapOJHOM peHTHHTE
12 mecto. B Tom-15 0aHkoB He BoumumM TakWe Juaupytomme OaHku, kak CoOepOank, BTH,
Poccenbxo30ank.

2. Meroauka Crurnpiaa 1M.0. u Couneiga $1.0. JlanHass METOAMKA BKIIFOYAET KOJUYECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHbIE XapaKTEPUCTHUKH [5].

Tabnuua 2 — OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB 10 cyMMe 0alioB

Kputepuu oneHkn Gaux  BTB COepbank OAO 3AO } «baHx| 000 XK®
b4 (3A0) Poccun «Anbda- Pycckuit bank
(OAQO) bank» CrarmapT»

OTHOCHTENbHAS 0151 phIHKa |3 1 2 5 4

AGcoNIOTHAsA A0 pblHKa  [3 1 2 5 4

OTHOCHTENBHA ~ CTOMMOCTH| 1 3 > 5 4
CIIyT

TenneHIys 10 PhIHKA 1 ) 5 4 3

OTtHOCHTENBHAS JIOXOIIHOCT),, 1 5 4 3

e TeIbHOCTH

[TosiBNeHrE HOBBIX yCIyT 5 3 4 1 2

OTHOCUTENBHOE KaueCcTBOl > 3 5 4
CIIyT

OTHOCHTENBHAS 1 3 4 > 5

[KaMTAIOEMKOCTh

CymMma 17 16 27 31 29

Onenka 2 1 3 5 4

Takum 00pa3oM, IO UTOraM aHaIW3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 1o Meroauke CrmubiHa M.0. n
CrunpiHa $1.0. HanOoNbIICI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO CPEIM OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB O0JIagaeT
Coepbank Poccuu, mony4HBIING MUHUMAIbLHOE KOJIMYECTBO 0aioB — 16. JlaHHBINH OaHK 3HAYMUTEIIBHO
OTJIMYAETCS OT CBOWX OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB 3aHMMaeMON KaK OTHOCHTEIHHOM, Tak U abCONIOTHOM
JIoJiel phIHKA, a TAK)KE OTHOCUTEIBHOMN JIOXOIHOCTBIO JeSITETFHOCTH.

Btopoe Mecto cpemu ocHOBHBIX KoHKypeHToB 3aHsu1 bank BTB 24 (3A0), ocHOBHBIMU
NPEUMYIIECTBAMHA KOTOPOTO SIBJISIOTCS OTHOCHTENbHASI CTOMMOCTh YCIYT, TEHIEHIHMS JOJIM PBIHKA,
OTHOCHUTENFHOE KaueCcTBO YCIYT ¥ OTHOCUTEIbHAS KalIUTAIOEMKOCTb.

OAO «Anbda- 6ank» 3ansan Tperbe Mecto, OO0 «XK® bank» — ueTBepTOoe, U camblil HU3KHUN
ypoBeHb KoHKypeHTocnocoOHoctn y 3AO «bank Pycckuit CranmapT», OCHOBHOE NPEUMYILIECTBO
KOTOPOTO - IOSIBJICHHE KOJIMUECTBA HOBBIX YCIYT, IPEAJaracMbIX KJIMEHTaM B Kaue€CTBE HOBUHOK.
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