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CTpateruveckuii aHAJIU3 TeATeJILHOCTH NMPeINPUATHS XJIe0oNmeKapHoii oTpaciau

B HacTosiee Bpems xi1e6 u xJ1e000yIOUHBIE M3/IENUsl MO-TIPEKHEMY SIBIISIOTCS MOMYJISIPHBIMU
IPOAYKTaMHU MUTAHUSI MHOTMX POCCUHCKHX M YKPAWHCKHUX XKHUTEIEH, 4eM OOBSICHAETCS YBEIUICHUE
OpeanpusITuil  XJIeOONEeKapHO OTpaciad, B YacTHOCTH, IOSBJICHHE MaiblX HPEANPHUIATUHH, Tak
Ha3bIBa€MBIX MUHH-TIEKapeH, KOTOpHIE TakK)Ke IOCTABISIIOT CBOIO TPOAYKIMH Ha PBIHKK XJeba
HACEJICHHBIX IMYHKTOB. DTO MPUBOJHUT KaK K PACIIUPEHHUIO aCCOPTUMEHTA Xjie0a 1 XJIeOHBIX M3/CINH,
TaK U POCTy KOHKYPEHLIUH MEXIY WX NPOM3BOAUTEISIMH. I103TOMYy HM3ydeHHE W y4YET BIUSHUS
(akTOpOB BHEIIHEH M BHYTPEHHEW cpelbl Ha NESTeIbHOCTh MPEANPUSATHA XJIeOOMEKapHOW OTpaciu
HEO0XOUMO JIJIsl 00CCIICYCHHS €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B manHO# paboTe 00BEKTOM HCCIENOBAHUS SIBISETCS AeaTeabHOCTh npeanpusatus OO0 «Poccus
Homa» (r.HoBoazoBck, YkpanHa), mpeaMeToM HCCIENOBaHUS — BIHSHHE (HAKTOPOB BHEUTHEH W
BHYTpPEHHEN CpeJbl Ha ero AesITeNbHOCTb.

K ocHOBHBIM BHIaM [JESATEIBHOCTH JAaHHOTO MPEINpPHUATHS OTHOCSTCA: MPOU3BOJACTBO U
peanu3zanys xa1e000yI0UHbIX, KOHAUTEPCKUX U AUETUYECKUX M3ICIHH, a TAKXKe IPOIOBOIbCTBEHHBIX
TOBapOB; OPraHU3alMs ONTOBOM, PO3HUYHON TOPTOBIM IOTOBOH NMPOAYKLMEW, TOBaApaMU HAPOJHOIO
notpebJieHus, co3/1aHle cOOCTBEHHOM cOBITOBOI ceTu U Ap. [lepconan mpeanpustun «Poccus Hoa»
BkitouaeT 6omnee 250 wen. [lpeqnpusarue paboTaeT Ha OCHOBAHUY Pa3pelIUTEILHOM TOKYMEHTAIIUH
HA JesITeJIbHOCTh, BBIIaHHON I'0Cy1apCTBEHHBIM KOMHTETOM IO IKOJOTHYeCKOH NMOJUTHKE H
NPUPOIHBIM pecypcaM npu riaase [lonckoit Hapoanoii Pecny6smkn. Ilpeanpusitie BblTycKaeT
MIIPOKUI acCOPTUMEHT XJIeO0OyIOUHBIX u3Aenuii (44 HaMMEHOBAaHWS), BKIIOYAOIINN HECKOIBKO
BUJOB XJIe0a, NIEUYEHbsI, KPyacCaHOB, OYJI0YEK M T.II., UCIIOJIB3YsI BEICOKOKAYECTBEHHOE CHIPbE M MYKY
COOCTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA. M3aenus BeIycKatoTcsi ¢ ToproBoit Mapkoi “Ilammyxu”. TIpogykuus
MIPENPUATHS peajn3yeTcsl He TOJbKO Ha TeppuTopuu HoBoa3oBCcKOro paifoHa, HO M B TOPTOBBIX CETAX
ropoJioB ¥ paiioHoB JloHenkoit HapomHoit Pecrryonuku — B JloHerke, B MakeeBke, B CtapoOenieBckoM
n TenbMaHOBCKOM paiioHax, Mpu 3ToM B JloHellke MMeeTcsi COOCTBEHHas TOProBas CETh U CBOU
krocku. OMHAKO 3a MOCIETHUN ToJl 00bEM BBITYCKAaEMOW MPOAYKIIMH COKpatwics ¢ 14 Teic. T 70 8
TBIC. T, YTO CBSI3aHO C OTKa30M OT IIOCTaBOK MPOAYKIMH B I.MapHynoiab W JAp. paloHBI H3-3a
SKOHOMHYECKOH HerenecooOpaszHocTH. llosToMy mnpennpusTHe IUTaHUPYET YBEIWYEHHE OOBEMOB
MPOM3BOJICTBA 3a CHET PACIIUPEHUs accOpTHMEHTa (cyXapd, NPOMYKIHs ¢ J00aBKaMH W Jp.) U
paciupenue reorpapuu coObITa IPOIYKIKH.

Ha ocnoBanunu nposenenHoro SWOT-ananu3a nesTeIbHOCTH NPEANPHUATHS MOXKHO CIenaTb
cienyromye BbIBObI. CHUIBHBIME CTOPOHAMH JEATENBHOCTU NMPEANPHUATHS SBIAIOTCS: 1) Xopoias
pernyranusi ToproBoii mapku «Poccuss HoBa» y mokymareneii; 2) xopolee KauecTBO MPOAYKIINH;
3) mUpOKUil aCCOPTUMEHT MPOAYKIMH; 4) HalaKCHHbIE OTHOLICHHS C MOCTABIIMKAMH MYKH H JIp.
BUJIOB CHIPBSI; 5) BBITOJIHOE reorpaduuecKoe pacrosioskeHue (01M30CTh K UCTOUHUKAM CBIPHS).

K cnabeiM  cropoHam JeSTEIBHOCTH MPEANPHUATHS MOXHO OTHECTH: 1) BHICOKHE W3JCPIKKU
NPOM3BOJACTBA M BBICOKYIO CeOECTOMMOCTH HPOAYKLIWH; 2) OTPaHUYEHHOCTb OOOPOTHBIX CPENCTB;
3) ycrapeBiiee o0opynoBaHue; 4) TeKydecThb KaJpoB (OTTOK IepCOHaja OCHOBHBIX pabO4MX
npodeccuii u3-3a HEBBICOKOW OTUIATHI TPY/IA); 5) cllabasi NCIIOTHUTENBCKAs IUCIMIUTHHA TIEPCOHANA U
Ap.

Hns  nobimeHns 3(Qp(EKTUBHOCTH AEATENBHOCTH M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MpennpusiTHE
pacroraraeT CIeIyIOIMMH BO3MOKHOCTAMU: 1) pacuIMpeHue phlHKa pearn3alii IpoayKInuu (0XBaT
ONMMKaNIINX CEeNIbCKUX HACEJICHHBIX ITYHKTOB, TOPOJOB); 2) YBENIWYCHHE JIOIU XJIe000YIOUHBIX
U3JENUA B pPALMOHE THTAaHUS HACEJIEHHMS BCIEACTBUE DKOHOMHMUYECKOTO CMaja M CHUKECHHA
MOKYHIaTEeNbHOM CIIOCOOHOCTH HaceNeHus; 3) MoJepHU3aLus IEHCTBYIOIET0 U 3aKylKa COBPEMEHHOTO
o0opymoBanus; 4) paciIMpeHHe aUana3oHa Xj1e000yIOUHBIX U3IEIUN JUIS «3I0POBOro» NMuTaHus (B
YaCTHOCTH, BBIIIEUKA XJIEOOOYIOUHBIX HM3AEIMN C PACTUTENLHBIMH J00aBKaMu, OE3rIIIOTCHOBOM
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xJ1e00TnIeKapHOi W KOHAUTEPCKON MPOAYKIIHK H JP.); 5) BO3MOXKHOCTH MPHUBJICUCHHUS HHBECTOPOB IS
pa3BUTHS IPOU3BO/JICTBA.

B T0 e BpeMs Hemp3s HEIOOIEHHMBATh WMEIOIIME MECTO Yrpo3bl: 1) HebmarompusTHas
SKOHOMHUYECKAs M TOJUTHYECKAs CHUTyallls B CTpaHe, KOoTopas OO0YCIaBIMBAaET BBICOKHE PHUCKH
WHBECTOPOB; 2) BHICOKAs KOHKYPEHIIUA MEXTy MPOU3BOAUTEISAME XJieba 1 X1e000yIOUHBIX M3l
Ha peiHKe HoBoasoBcka m HoBoa3oBckoro paiioHa; 3) CHW)KEHHE YPOBHSA JOXOIOB HaCEIeHHUS,
4) CHIXKEHHE pEMyTalMd TPSANPHITAS W TPOIYKIUH BCIEACTBHE TMPOSBICHUSA CIAOBIX CTOPOH
JISATEIILHOCTH; 5) POCT 3aTpar Ha MPOU3BOJICTBO, PEATH3AIMIO U MOEPKKY TOBapa, MPEBHIIIAIINT
BO3MOJKHOE TIOBBHIIEHWE IIeH (COOTHECEHHOE C TIOHIKEHHOW IOKyNaTeIhbHOW CIOCOOHOCTHIO
HaCeJICHUS).

Ha ocnoBe pe3ynbratoB mposeneHHoro SWOT-ananu3a B KaueCTBE OCHOBHBIX HAITpPaBJICHUH
noBeieHus dpdexruBHocTH nesareasHocT OO0 «Poccus HoBay MOXHO peKOMEHI0BATh:

1. Pacmmpenue ppIHKAa peamu3aliiil MPOAYKIIMH IIyTEM OXBaTa TEPPUTOPHAIBHO OIHM3KHX
HACCJICHHBIX TYHKTOB (Takux Kak Yrienap, BomnoBaxa, JlokydaeBck, Homwiii CBer um 1p.), 4TO
MO3BOJIUT PACIIMPUTH PHIHOK COBITA BBIITYCKAaEMOU MPOIYKIIMH U TAKUM 00pa30M YBEIUUNUThH HPUOBLIH
TIPEITPHUATHS.

2 PacmipeHue accopTUMEHTa XJICOHOW MPOMYKIIMM TaKUX TPYII, Kak «310pOBOe MUTaHUE» (B
YaCTHOCTH, BbITIEYKA XJICOOOYIOUHBIX W3JCIIUH C PAaCTUTEIbHBIMU J00aBKamu), «be3rimoreHoBas
xyje0orekapHas W KOHIUTEPCKas NPOAYKIWsA», «JlueTtmdeckas mpoaykmwms» © 1p. Tak, aus
TUTAHUPOBAHUS BHIITYCKA AMETUIECKOTO XJieba W M3AENUil MOXKHO PEKOMEHIOBaTh: a) MPOU3BOJICTBO
Hon-comepxaiux XJaeOOOYIOUYHBIX W3ACIUl, KOTOPBIE ITO3BOJIAIOT YCTPAHUTh JCHUIMT 3TOTO
JJIEMEHTa B THINE ¥ TIOJIE3HBI JJISI 37I0POBBs JIOJEH, CTpamaronnxX THMOGYHKIHEH MIMTOBUIHOMN
JKeJIe3bl U aTepoCKIepo30M; 0) BBINMEUKY Xyieda C HU3KUM KOIUYECTBOM YTIIEBONIOB, BBITYCKAIOT IS
JMabCeTUKOB, OOJIBHBIX PEBMATOUAHBIMU 3a00JICBAaHMSAMH M JIUI[ C W30BITOYHBIM BECOM TeJa;
B) BBIIIEYKY Xxjic0a W XJICOHBIX H3JCIMHA C BKIOYCHHEM JICIMTUHA (I JIIoJEeH C HEPBHBIM
WCTOIICHUEM, OXHUPEHHEM, 3a00JIeBaHNEM TE€YEHHN); T') MPOU3BOJICTBO XJI€000YIOUHBIX U3IEIUN C
MOHKEHHOW KHUCJIOTHOCTBIO JUIsI OOJBHBIX SI3BEHHOH OOJIC3HBIO JKENyJKa W KHUIICUHUKA. OTO
MO3BOJIUT YBEJIHYUTH OOBEMBI BBIIEKAEMOTO Xjeba H XJIeOOOYJIOUHBIX H3IEIHH, O00eClevnTh
OecriepeboitHoe ymoBieTBOpeHne morpeOHocTel HacenmeHus T.HoBoaszoBcka, Jlonerka, MaxkeeBkwy,
CrapobemeBckoro u TenrsMaHOBCKOTO pallOHOB, a TaK)kKe HOBBIX PHIHKOB COBITa. biaromapst aTomy
NPEINPUIATAE CMOXET IOJIy4aTh JOMOJHUTEIbHYK NPHObLIL M CO37aTh HOBBIE paboumMe MecTa.
Opranuszanus OCTaBOK MPOAYKIHU B cynepMapkeTsl JloHenka u MakeeBku OyneT criocoOCTBOBAThH
SKOHOMHHU TPAHCIOPTHBIX PAcXOfOB Ha JOCTaBKY NPOAYKIMM B TOYKH peaju3allii 3a CYeT
YBEJIMYCHHS 00bEMOB €IUHUYHBIX IIOCTABOK U MIPUBJICUCHUIO OOJIBILIETO KOJUYECTBA OTPEOUTEIIESH.

3. Pacmupenue auana3zoHa xjie000yJOUHBIX TOBAPOB C YBEJIMYCHHBIM CPOKOM TOJHOCTH
(cyxape#i, KpeKepoB W T.I.) TIO3BOJIUT IPHUBJICYL OOIbIIIEe YHCIO TMOTpeduTenei W 0Ooyee IMOITHO
YIOBJIETBOPHUTH TOTPEOHOCTH HACENIEHUS U MTONyYUTh MPUOBLIH OT PeaTu3aIliil STOW MPOAYKIIHH.

4. MopaepHm3aIus IeUCTBYIONIETO U 3aKyIIKa COBPEMEHHOTO 000PYI0OBAHUS TTO3BOJIUT BHEIPUTH
WHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHHU JJIs1 IPOU3BO/ICTBA HOBBIX BUJOB MPOIYKIIHU.
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